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1 BP dans le texte. 
.��'�'������$
��
7�
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3 Les AP constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent être engagées pour le financement des 
investissements. Les AE constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent être engagées pour le 
financement des dépenses ordinaires d’intervention. Source : Règlement Budgétaire et Financier du Conseil 
régional de Bourgogne 
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DOMAINES D'INTERVENTION 2012 2013 Evolution 
Services généraux (Fonct. 0) 20,8 13,6 -34,6% 
Formation prof. & apprentissage (Fonc.1) 146,1 142,5 -2,5% 
Enseignement (Fonct. 2) 94,3 96,5 2,3% 
Culture, sports & loisirs (Fonct 3) 29,0 29,4 1,3% 
Santé & action sociale (Fonct 4) 1,8 1,6 -11,8% 
Aménagement des territoires (Fonc. 5) 48,6 44,2 -9,2% 
Environnement (Fonct 7) 15,6 13,0 -17,2% 
Transports (Fonct 8) 325,9 291,2 -10,6% 
Action économique (Fonct 9) 69,7 62,2 -10,7% 

TOTAL 752,0 694,3 -7,7% 
Dépenses imprévues 1,0 1,0 0,0% 

TOTAL GENERAL 753,0 695,3 -7,7% 
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Dépenses en M€ 2009 2010 2011 2012 2013 

Formation professionnelle (F1)(7) et (8) 70,8 70,6 68,3 64,5 65,6 
Apprentissage (F1) 56,6 55,7 55,5 52,9 49,1 
Formation sanitaire et social (F1) 27,3 27,5 27,2 24,9 28,9 
Enseignement du 2e degré (F2) 149,7 134,6 149,8 153,6 156,7 
Transports en commun de voyageurs (F8) 223,9 220,5 183,7 171,6 173,7 

TOTAL Compétences obligatoires 528,3 508,8 484,6 467,5 474,1 
Total autres compétences 160,4 148,9 167,4 187,4 194,9 
Sources: CA de 2008 à 2011. BP 2013 pour 2012 et 2013  
Hors Europe, international et Subvention globale, Dépenses non ventilées et services communs  
(fonction 0), Services communs (fonction 1 à 9) 
�
����$
�"���
7�
��
�"���
#�$
��'�'��"�����C�
�%�
�$
����$���%�
���	����$
�������2$������
������
���
F��
��$���%�
�60���
70��	
��
��>��"������
�$
������$��	���"�$
�
�L���	"���0�%�
��	�	
8�'�#�2�
��

��
���#� ���� $
�� $�0��
�� �P��� 2���
��0Q����	8� �
� �	
70
�� �
�0
������ �� ����
�$� �	����$� �
�
�	>>��0
����2$�%�
0
����
�����
������������"
����>>	�
��
����$���%�
��
���
��
���
�"�0��
��
�$�
>R��������$P	%���	��
�������$
�
�������
�
��"�0��
�����$��	����������
��
����2�
������8�
)
����2�
������� I�7����"�������
���7�
���
����
�J��A����
����0�������
���
���F��
�����
������
�
��"�$$
"�����	���
�������$
���
����7�0��	�
�������
�$��	����8�
�
'�>��#�$�����
�$���.��A�"��2�
�.+*.#�$
�0�������
���
��
������"�	�"
�����	"����2$
��	�������	�
�
� *#:� �H� @� /#9� �H8� )� �
���"
� 	"���0�%�
� 
�� $
�� �
���
"���
�� >���"�C�
�� �
� $A��	
� .+*/�
$���
������"�"�����
�%�
�$
�0�������
�*#���H���	�������"
�����
������"
��
���	
����������>>�����
$����%�
�$
���	>�$$�"
���A
���
����
����0
��
����
�K�*.�M8�



 4 

�
�'�'��'���������'�)��'B����)�

��00
�$
�0����
�$
��2$
���*���	�
��	�
����
7
#�$
���
"
��
���������
�$��	����$�������
�%���
�
����
��<�����>
�����
�$A'��#�>��"$��	��	����$
#����
���
"
��
��
��
0�����8�
�
'���0	
� ����� $A��	
� .+*/� @� 
������� /.;#:��H#� $� >��"$��	� �	����$
� 
��� $� �$��� �0������
�
����%�A
$$
��
��	�
��
��$����
�4+�M��
���
"
��
����	�������
$$
�8�)��	>��0
�>��"$
��
�.+*+��������
$���2�$��	�
��
�����"��������A��
�����
�����
��
�"
��
��
�����"
8��$�
���"
�
�����@����
��%�
�$
�
0��������	�������
$��$�2$��
��
�����"
��2���
��
���2$
0
�������������@�.+*.8��
��
�2���
�
���

��
���
$$
0
��� ��
� @� $� �	��"����� ��
O� �0������
� I3/#:� �HJ� �
� $� �7
� ���� $
�� "
���>�"���
�A�00���"�$������
���	��"�$
��I"��
�����
J8�
�
)
�� ����>
���� �
� $A'��� ����� ����"���
$$
0
��� $
� �
"���� ����
� �
� �
"
��
�� ��� ����
�$� �	����$� �
�
��������
8������"���������I">8��2$
���*J�%�
��
�����.++9�$
������>
�����
�$A'�����������	���
�
.1.#1�@�.1/#:��H������K�+#.��M�
��4���8�
�
)
��  �����
���
"
��
��&�"������
�����
�	��$������2
�"�����$����
���2$
8���0���	
����!������
�
��0�
������� �
� $� �-�#� �
�� �
02����
0
���� �
�� ��F��� 
�� ��"
�� "���
����� ��� $
� ����
�$�
�	����$#� ��� !����� �	����$� �
� ����"������� �
�� ���
��� �� �
���"
� �A�	2
��
0
��� 
�� �
�
�
��������#��
��!�����
����	
���
���
����
��
������"��������
���
"
��
�#�"
��
��
�����"
��
�����
"���Q��
�
��.+*/���
���C���
��
�2���
8�
'��
>>
�#�
$$
����
����
��.+*.����0�������
�1*#:��H��%�
$��$�>���6���
��$
��
���������	��$����
�
>��"�����
0
��� �
� .+**��A���0������ �
� .:#9��H8� '�� .+*/#� $
�� ���
�� �
"
��
�� I����� �
����� ���
�	��$���.+*.#�����"�����@�"
�6���J��
���
�����
����
�4.#;��H#��������
�2���
��
�*9#4��H8��
�
��
�2���
��A
7�$�%�
���� $�������������
� $��
�����"
��
��"��7�I3�1#14��HJ#��
����	��0C�
��
"��6��"���
$�� ����
���� 
�� .+*.� I	"���
� �'�� ����� *#;� �H#� �	>"����� ���!� ����� /#;� �H#� �
��
��������
������+#4���H#������34#/���H������$J�
���
����	��0C�
���$�������"���
$��<��$�
�����	���
��
�2���
��
� 3� /#1��H��
�� !�����
����	
���
����
�2���
��
� 3� *#1��H��
�������	���
���F���
��
��"
�8�
���	��0C��
�"�������I�����"��7J#�$�2���
��
��
����"������>�"���
�<�3�*+#14��H������3*1�M�
������8�
�
�
)A
0�������A	%��$�2�
�"�������
�$�%����C0
�����
��
�����"
��������
�$��	����$��
���������
�
��
�
���	�
��
�@�����
�#������$A��	
�.+*/#�@�������
����C��	$
�	��
�*:�#;��H8��
�0������
�����C��
"�0��2$
��7�*:;#1��H������$
0
�����	�������(�.+*.�
��%�����
���>��$
0
���	�	��0
�	��
��
"������A��	
�I���
����.J�@�9/#1��H8�
�
)
��(�.+*/�	��%�
����"��A��
����#����
0�������A	%��$�2�
�07�0�0��
�*:�#;��H�
�#��A���
����#�
���0������
0
����
�$��
��
�
��"���$��
�/9#/��H8��$��	�"
��
>>�����A0������
0
������"���$#�
�
��
0
������	��
���@�"
$���
�����	�
��.+*.#�$A
��
��
0
����
�����������������
����
�41+��H�@�
$�>���.+*/�I
���0������'�'�J8�
�
)A���	�����������	��$���.+*.�
��$��	$��	��
���	�
��
��I���"�����
���
�2���
������7��A
7	"������
�
�� �	�
��
�� �
����� .+**J� �
�0
������� ����
02$2$
0
��� �
� 0���
���� ��� ���
�� ��>	��
���
�A
��
��
0
��8�
 Données Comptes Administratifs Estimations CESER 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Endettement net 180,9 250,3 375,3 456,6 501,9 530 570 

�$�
��������@����
��%�A
��.+**�
��.+*.#��
��0��������A
0��������A	%��$�2�
�����	�	���	��������$
��
�(�
��%�
�$
��
0��������	
$$
0
���"����"�	������>��$
0
���	�	���>	��
���8�



 5 

�
"��>���$
��	��$����
�$A���	��������
���	��$������	��
����
���
�$��	��"������
���	�
��
���	
$$
��
I���00
����
���
���������$
�����
�����
0
���J8�)
���7��A
7	"�������
���	�
��
������$
���(�
���
��������	��A
�������;4�M�����$
����	
��.++93.+*+�@�99�M�
��.+**8�
�
)A	��$������ ��� ���
�� �
� $� �
��
� ���
� "
�
����� @� ����
�� $� %�
������ ��� ��������
� 
�� �
��
"���7�����	��%�
��	��%�	���$������8�
�
)
� �'�'�� ������
� �A����"�
�� �� �$��� ��C�� �
� $� �	$��	#� %����
� @� "�2$
�� �$��� ��	"��	0
��� $
��
�	�
��
��%�A�$�
����	"
����
��
��	����
8�
�
�
�
����)������

��� ����
�� $
�� �D����C�
�� ��	��
�� ���� $
� �(� .+*/#� ����� 2�
�� 
�� �
"
��
�� %�A
�� �	�
��
�� �
�
�	$��
��#�$A
��
��
0
�����
�������41+��H#��������
�����
��
�1#4�M8�

)
��'�'���
����
$$
�����$
��
�����$��
���"
�@�$A""�����
0
����
�$��
��
��������
�$��	����$��
�
��������
8�)
��	��
��2���	���
���
�.+*.�I���
����.����00
��J���
���0����	�$���$���	��
�
$�0��
��$
��
"�����@�$��
��
�
��$
��'�'���A
��	�����	6����8��

)
�����
��(��0���>�.+*/#�"�00
�������(#����
���0
�������
���	�������
����
���0
�������A>>�"��
�
�
��"���7�
>>
"��	�8�(�����	
$$
0
���
���
��������
� $���%�
��
� $�0������#�����
��
��	��"������
�
$A
��
��
0
��� ��� ����
�$� �	����$� �
� ��������
#� �$� $��� �
��
� ��
� 	��
� �0������
� @� >��"����<�
���"	�
��@��
��"���7�����	��%�
��"$����
��>��
�	��$�
���
��0��
���A"������I0������
���$���%�
�#�
0������A"����������
��
�#���2�
������0���0$
��$���	$
�	
SJ�
���
��
"
���
������$
��"�0�	�
�"
��
$
���$������$
���7�������������8�
�
�
�
�
�
�
�

�
��������
�������������������
�������
��
����

�
�



 6 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
���������
��
�
�
�



 7 

�
�

�
 !"#$" !%& �'"��("!��������

��!%!#"�)"#*&  "(�
�
�

�
�
 �'������%�
�0
02�
��
�$���00��������#�6A������"��	�@�$A	$2��������
�"
����6
���A���������6
��
�
����
����$����$��	��
��������#����$
��
���0������"��>>�	
��"��"
�����$��
��
8�
�
,
� ���
$$
� ����� �A2���� %�A�$� �A���� ��� �(� �
� 6���
�� .+*/#� �
$� %�A�$� ����� 
��� ������	� ��� $�
�	$�2	������ ��� (�	���
��� ��� ����
�$� �	����$� �
� ��������
#� 
�� ��� �A��� �(� �
� �	"
02�
� .+*/#�
"A
��3@3���
�����*.�0����T�
�
,
����
�%�
���$$
���������$��	$�2	�������
�!��R����(������#��$��A
���>���$$������@�$��
��
8�'��
�����"��
#�����%�A
$$
��
��
��"����
��>>�"�
$$
0
���%�A��0�0
��������L��#�>���6����.+*/8�
�
(���$$
���#��
��3���������2$
0
���>��
���
�
���0�����"�	��2$
�
��>�2$
��
�"
�%�
��
��$A
�"�����
�
�$��
��
�����S*.�0����U�
�
'��
>>
��<�
�
3�)
���7��A
7	"���������2���
���A��
����60���*++�M8��$��$>���
���0�
�7�@�;4�M�I.++;�
��.+*+J#�
�A	����%�
��
�99�M�
��.+**�
��V���
���������
�;+�M�
��.+*.8����
$����%�A�$��A	����%�
��
�11�M�

��.++:8�
�
3�)
�����6
����
�"
��(��
��
��������22$
0
�����������
7	"��	�#������%�
�"
$��	�	�$
�"��
��.+*.8�
��� >��� �
� $� "���
#� "
����������
�����A����
#����
���
��������#���>>	�
����� "
����
0
��� $
����
���6
��8�
�
3�����
��
�����$$
0
�����	6��
�����>�����0�������
�����
�����
0
����
��.+*/8����
$����%�
�$
�
0�������
�$��
������"���
��
�$��
��
�	�����
�:*��H�
��.+*.�"����
�.;��H����(�.+*/�N�
�
3�'��"
�%���"��"
��
�$
���
"
��
�#�"���������%�A
$$
�����������
�������
��
��
���0�����#�����
��
$
���
"
��
��>��"$
���A	�������
�"��
�"����
��I�>8����J8�
�
������ >��3�$� �A��
���
#� "�00
� ���������
$$
0
��#� @� ��� 
7"	�
��� �
� �
"
��
�� ��� ������� �7�
�	�
��
�#� 
�� ���"#� �� ��#� @� ��� �
02����
0
��� ����
$� �
� $A
0�����8� ���
$���� %�A�$� 	���� �
��
*:;#���H�
��6���
��.+*.#�������
�0��
��@�9/#1��H�>���.+*.8�
�
,
��
��
�7����"����"������
��$
�"��>>�
��
���1��H�
��6
�0A2���
�����&8�
�



 8 

 
�
�
�

���
��
�������
�������)�������
�������
��
�$�!�('�

�
�
�
 �,
��
����
������"
����������$
�����
��(��0���>��
�$��	����8�
�
)
�� ��00�������#� ���00
��� $� �W��
#� $� ��00������� 4#� ���� ����$$	� ���� "
� ���6
�8� ��� 6
� �
�
�
�����
��"��
��
�"
���$D�
������$
��
7�
�%��������
�����	�
��	��6����A���8�
�
)�����
�
��"�0��
��
�"
������7�������
�0�����������$������"	#����������"�$�C�
0
������� $
�
2���
���
�$A
��
���
0
���%���
���
�����
�"
�
����0
������8�
�
�A�$�����	�	� �
���"�0��
��
������	>$
7����������%�
��
� $A
7���	�%�
� 6A�� >�������"
� ��C0
#�����
"
��
�0F0
��$$
#�����$
�2���
���
��$D"	
�#��$������	�	����	�%�
�$�"������"
��
�����
�����
0
����

������
0
��� >�"���
����� $�0
���
��X� "
�73"�� ����� �
"���������A��
� ��	
����� $A���
� ���� F��
�
�	
$$
0
����	$��	�8��
�
)�2���
��
�;4�M��
��	$�������@�99�M�
�����������
�>���
0
����0���2$
�@�"
��
�$���
8�
�
E������2���
���
�>��"�����
0
���
������
��
�.#/�M#�$
��������
��"�Y���������
�0
���A��
��
��
�	6@� �
� ���
� %�A
$$
� 
��� ����>>����
� "�� $A��0
������� �
� �
�0
���� ��� �
� �	�����
� @� $�
�����
�������
�����7��
�$A	�
���
8�
�
�
�



 9 

�
�

���
��
�������A����	���)���
�������
��
�$��B��

�
�
�
�
 �����
����
��
������"�2$
��$�>��"�����9�����������
������"�$�C�
0
���$�"���
�������'�8�(����$�
�B�#� $���$���	��
� $�0Q����
�2���	���
��
� $�  �"���
�������'��'��#��	����#����!�&��
���������
�����
�� �� ����"����� ��� ��� >>�2$���
0
��� �
� $� %�$��	� ��� �
���"
� ��2$�"� >
�������
#� �
� $A�>>�
�
>
�������
#�"�00
����
7
0�$
�����$�$���
��
�$���
��
8�
�
)� �B�� �
"���Q�� $
� �W$
� �
� $A�������	� ���������"
� �
�� ���������� ���� $� �D�0�%�
� �����	
�
����$A�>>�
�
��$�0��
����������
���'�8�
�
)
���	�����������������
�
��
���
��"�
������"�������2$
������$
���0��
��
�����������8��
�
�
�
����#� $��B��$
��
� >���
0
��� $A�������� $��	�
���>�"�������0��
�����
�����
$����!�����
"
����
����
���
���������
#�%�����������������
��"���	%�
�"
�������<� $��	"����	��
�����
��#�
$A0�$����
��A���
����
��
�����"�
���
��$A""
���2�$��	��
���
�����
��@�0�2�$��	��	����
8�
�
�
$� "�������
#� �
� >��#� �
�� ���2$
�� �A6���
0
��� %��� ����
��� �� �
���"
� ��2$�"� �
� ���7�0��	�
%�A��
��
��� $
�� �����������I�
J�� �� %������
�8� �
� ����� $@� $
�� 
>>
��� "��"�
��� �
� "
��
�0Q����
�
2���	���
�
��"�"��������$
�0
���
��&8�
�
�
�
�



 10

 
�

���
��
�������
�,
�3!��R�������G���
�������
��
�$��!'3�B��

�
�
�
 ����� ���
��
������ ����
� ���� ��
� �
���
� ����
�  �)� "���
� �
� ���������&8� ,
� �
��
� %�A
$$
� #� "
��
�
�
���
� ����
� ��
� ��"��
�"
� ���� $A2���� %�
� ����� ����� ���� "
� ���6
�� �A���� 
�� �������� �
�
��02�
�7�	"���0���
���
��
���%�A�$��
� �A��������A��
�"���
� 3��	��0C�
�����
��%�A�$� >������
���
��
�3�������
�����
��$������������	��
��
8�
�
�$���
��
�����"������
�%�A�$��A
�������
�$A��F��2���$��A���0��
��
�>��"�����
0
���	"���0�%�
�
2�	�����$
������>���"�
��
��$
������$�2	�$8�
�
(
��
��%�
�R��A
���%�
�����
��
�����
�$���%�
�%�����"��
�@�"�$0�
��$
��2�C"�
�#�"���2
��$A	"���
�

����
���
8�
�
(
��
��%�A��
���
�
��������	
�
��%�A���
����	���0�������������
�0���
�������2$��
����@���
�
�$D�
������
"���
�%���6��
����$
������
���������#�$
���	"�����������
�������0
���
�
���$"
���
�
����
$$
�"��"
�������
����������	"���0�%�
��
�����
��$
��$
R�����
��	"�
"�����	�8�
�
�$� >������ %�
� ���� ���� ��
��
��� "�0��
� �
� "
�� >���� %��#� 0$�
��
��
0
��#� >���� ����
�

�������
0
����6����A���8�
�
��0������� �A
��� ��� ������N� �$� ����� >�����#� 6
� "����#� �
� ��� ����� "���
��
�� �
� "��>>�
�� 
��
"�0��
��"
�73"�#�0���0
�
���������$��A�$D�
��
������
�����
��������
������
�������������
"
$$
�3"��
����������
"�$
������7��
�������>>	�
��
����00��������&8�
�
�



 11

 
�

�
 !"#$" !%& �'"��%+,"(������
�

-.�!%!#"�'.�/#&.)"��	
��
�
�
�

 �������
�����
������
����	"����������$
����6
���P����%��������
������0��#�����
������
���
���@�
>��0�$
�����"
�������02�
��
��
0�%�
������$
��"��������������$
�%�
$$
�� $��	�������������
�
I����� �P�$$
���� %�
� $
�� ���
�� �	������ >��R��
�J� 
��� 0
�	
� @� "��������
� ���� ���6
�� �
� 2���
��
���0���>�.+*/8�
�
�����$P������	6@�>��0�$	�����$
��	2���P���
��������2���	���
��<�$
��"�������
��>���"�C�
��%���
�
��
����	6@�����$
�2���
���	����$�.+*.��P""
���
��������$
���
���
"���
��.+*/8��)���	�
������#�
%��� � 	�	� >��
� @� ����
� ���
02$	
� $
� *1� �	"
02�
� �
���
�#� ����� � �����	� �
�� 	$	0
���� �����
"�0�$	�
���"
��
����	"�����#�
��$
��"��>>�
���
$
�	������$
����"�0
�����
$��>�������6
���
�����
��
���0���>�"��>��0
���"
��
��
���"
8�(���������@�.+*.#�����$P
��
02$
�����(#�"P
���1#��M��
�2���
�
�
���(L�'�
��.#1�M��
���(� I������
������"���
��
� $��
��
J8� )
���(��
� $� �
"������P���
�����
0
���
2���
����
���2$
0
����
�4#��M#�0$��	����""�����
0
�����C���0��������
�����
0
�����
�$��
"�����
�
�>��"�����
0
����
���$��
"������P���
�����
0
���%��#��
�����.+*+#�����	�	�0�$���$�	�����.8��P
���
���
� ��� $���
������%��� �� �P
7
�"
�� ���� $
�� �
���"
���� F��
� >���
8� )�2���
��
�/:#��M��
�� �
���"
��
�	�	��7�"��>��0
�"
��
��$D�
8�
�
�P
������"�2�
���P���2���
���P���	���	�%�P�$� �P���#����� $
������� >�$��
����$���%�
�������$
�8�Z� $�
��>>	�
�"
���C��%�P
��.+*.�"
��"���7��
$
��
����P��
���$���%�
��P���	���	������$
��
������
�$����
%�P
��.+*/��������00
��"��>����	��@��
��"���7�2���	���
���	"��	�������
�06����	���$���%�
��
�
��"�
8�'��>����� $
�"���7��
��P$���
�������
��"���C�
��
7"$����
0
���>���"�
������ $P�����������
����	� ���� $� ��2�$��	� $� "����������� 
�� $� ����
���"
� I���BJ� 
�� ��� �	"���0
� 
����	
�� �
�
��2�$��	� I�'�J#� $�06����	� ����
��
0
��$
� 
���Q�
� $
�� "�$$
"�����	�� �
�������$
�� ���� $� 0F0
�
����$
��
��	��"������
�����
��
������8�(��������#�������
�����������
���
�@�$P	���
�"
#�$
�����
�$�
�	����$� ����
� "
�� "���7� 
�� 0
�� 
�� �$"
� �
�� ����	��
�� ����� 
�� ��	��
�� $
�� 
>>
��8� �� >��"
�
�P""
������#� �$� �
� ������
� �$��� �P�"��
�0��
� �
�0�V���
� ��>� @� ��0
��
�� $� �7
� ���� $
��
"��
������
�#�"
�%�����Q��2�
���	������
8�
�
�
��P
�������
"�
��������
�����
#�$��B���	>��
�"
��"���7�%��#��P��
����#��
��	����
���
����
���7�

7��
�"
�� ��� �	"
����
� �
��
��
0
��� 	"���0�%�
� 
�� ��"�$� �
� ����
� �D�� 
�#� �P���
� ���#��
"������
���@���$�%�
���
���
0C�
��%�������� ����
��%�
� $
�0$������
����	���	� �%�����
�>��"
��

�"��
��$���$
��D��
��$
������$����������$��	"
�����8�(��������#�
��
>>
�#������
�"�02�������$�
"���
�
���
��������$��	0��	�������������$�
������$�"����00������
��0	��
�8��P
��������"
��
�������%�
������"���
������ $
��.+�0�$$������P
������
�"�	������P�0�W���""���	���7�
���
����
��
���3����������� �$$	�
��$
�"�Y���������$�&#�$����%�
�$
��"����00�
�����
��
�������7	���
�+#:�M�
����$	0
����
���
��-����*
��6���
��.+*:8��P
�������������"�02���
�"
��"���7�%�
�$
���$��	������
��� $
� */� �	"
02�
� �
���
�� 
�� %�P�$�� $
� >
����� 
�"��
� �6����P���� ����� 2��
�� $� ����
� �7�
��	�
�����������'�'!��
��
0
���
�
��"��
�$
�����
��$
��"%����
��0��C�
��
�$�"
�"�
0
��8�
�
(����"
�%���"��"
��
�����"�$�C�
0
���$
��"�$$
"�����	���
�������$
��<�
�

− ������P""
�����������
��	"
���$�������%����
���������
�����$
��	2�������
������>
����
�
�"���
������"�0�
��	��
��$
��
"�$��
�$���$�����	�
���
�$
���
�������
��N�



 12

− ����� �P""
������ ��� ��
� �	>��0
� ������ @� �	����
� $
���� 0�D
��� �P���
��
������ ��� ��
�
0���>�"����� �
� $� �	��������� �
� $� >��"$��	� $�"$
� 
�� %��� ����
� $
�� �	������ �
� $
����
�
�����"
��$
���$����D�0�%�
��<�$��7
����>
������
$$
�
��$��7
�����$
�>��"�
��2[���N�

− ����� �P""
������ ��� $P2�
�"
� �P�����0�
� >��"$
�<� �
��
�� �
� �
�����"
�#� ��7� >�7	�� ���
$P\���I�-�'J#�"�"�C�
� ���	$�"�2$
�&��
�$������2�$��	��
�0���$������
�$���((�N�

− ������P""
���������%�
�$P\����0���
��7�"�$$
"�����	��$�"$
��
���	�	�$#��7��	������
��
����"�$�
�#�$
��
"�$��	�	�$��
�$P���
��
��������2$�%�
8�

�
�
�� 	$	0
���� ����
�7� �
�>��"
��� ����
� ��%��	���
�<� $P���3���6
�� �
� $��� ���� $P"�
� ���� �
� $�
�	"
���$���������	������
�����
�7�
���0������������>
�����
�"�0�	�
�"
���
�$P\���0��������
�
�� ���
�� "�$$
"�����	�� �
��� $
�� �	�����8� �$� 
��� ����� >���
0
��� %�
������ �P��� ������ @�
$P
7�	��0
�������
���P��������2$
������������0��>��
���	������%���""
���
��
���$
����	�$��	���
�
����
0
����
��"���D
��8���
"�%�
$$
���
�����"
��
������%�
$$
��"�����������
�����0��
�
���$"
�"
��
�	>��0
��U�)P
7�	��
�"
��
�$P"�
�����
�������
�����C�
�����0���
��T�
�
(���� 
�� �
���� �� ���6
�� �P���� %��� ����� 
��� ���0��#� ��
� ����
$$
� >���� $� ��00������� �� >��� ��
�
$
"���
����
0
���"�0��2$
�������6
���
�2���
��
��0
��>���
0
���$P""
�������$��
��
�
����������
	��$�����8� �F0
� ��� ����� ����
���� $P��	
� %�P�$� �P
��� ��� ���� �
� $���
�� �P����
�� $
� ���
��
�P
��
��
0
��#� ����� �
� �
������ ��� %�
� "
� ����� F��
� @� ���
��� "
� �
�$� ����0
� %�P�$� "����
���
�P�$D�
��������6
���
�2���
�8��
�
)
� ���6
�� �P���� ���$���
� %�
� ������ ���	
	����� ��	������� ���� ���	��
�	��� ��	���
� �
�� ����� ���� ����	��
����	������������
	�����������
	�	
��������	�����
�������	������
��%�
�������	�������������

�����������������
�������
	������������������
��������	���
�
��	�����&#���
$�����������
"
����
�����$
��"�0�	�
�"
��
�2$������
�8� ������� �� ����
� %�
� $� %�
������ �
� $� �	>�������� �
�� 2$�"�� �
� "�0�	�
�"
�� �
��
"�$$
"�����	�� �
�������$
������� >��
� $P�26
���P��
����"���
��	>��0
����� $
�"��
��
� $P"�
� �����
� $�
�	"
���$������8��P���
����#�"
��
"
����
�������P���	"�
��
��>��"������
�$P���$��	��
�"
����$���%�
��
�����$
��������������#�"�00
�$
����$���
�$
����6
���P���#�0��������
���
�����
��"�����������
��
����>
����%����
�������	6@�
>>
"��	������$
��0�D
���>���"�
���"���
��������8���00
����
��3���

�� 
>>
�� "�����	�
�� "�00
� $	����0
� ��
� �	��"����� �
��0�D
��� @� "���"�
�� �7� ���
��
������� 
��
�
���"
�� �	"
����
�� �7� ����$�����#� ����� ��	�
7�
� %�P
$$
�� ���
��� "���	� �
�0����U� �P�����
�$���%�
�$P�0�W��I�����$�
��$�"$J�%����
���@�$
��>���"
���P����2���	#�2�
����"������
�T��
���C�
�
"
��
� 	���
�"
#� "P
��� 2�
�� ��
� %�
������ �
� "���7� ��$���%�
�� %��� 
��� ���	
#� @� ���
��� ��
� �	>��0
�
>��"$
� 6���
� 
�� �
������2����"
� %��� ����
� ��
� ���
� �	��������� �
�� �
"
��
�� �
� $P�0�W�� �
��� $
��
2
��������"��7��$��W��%�
��
���$
�"���$8�
�
'�>��#��
$
�����%�
�$
����6
���P�����
�������
������$
��"��������������$
�%�
$$
��$
�����
�$��	����$�
�
���������
�
���0
�	�@�"��������
�����2���
��
���
�>��0�$
�����
��������������
���
�����
��
2
�������
���������������%�
�$
��'�'��
���"
��	��
��	�
��
�8�
�
(��������
��"
��������#�$
������
��B���P2���
��������$
����6
���P����&8�
�



 13

�
�

 !"#$" !%& �'"�	0#-#'���

�
�
�.�!%!#"�'"*��#/- %*1"*�+.(!.#"(*�2)-!#%1&% "3�

�
�
�
�
 ������0��
�����"�������"�$���
$$
�#���"�	�	������
��
��"�	0�%�
�#�6
�0
��	6�����%�
�$
�2���
��
"���"�	�@�$�"�$���
�I!��"�����/J������
����0
��������
�*#/�M��
�.+*.�
��.+*/�I��
�/�������6
��
�A���J8�
�
,A
��C�
�%�
� $
�����
�$� �	����$������
�������������"�$$�%�
�.+*/��
� $A�8�8�8�8�%����
���
����
"
��
� ��	
� @� ����3���������
3
�3��������� �
"� $� �D�0�%�
� ����"������� ��� �
���
� 
����	
��
�A'���
�����(���0���
������%�
�$
������7��
�"
�"�$$�%�
������
���F��
���2$�	��
��%�
�$
�$�������
����
�$��	����$������
�>����
������"
��
���2$�"����8�
�
,
�"��>�
�"
��V��@��8�$
�-�"
3��	���
����������
�$��	����$��"����	�
��#�����0��
��:1���"�	�	��
��
"�	0�
���
���������
�%�
�6A��$A����
����
��
��	�
��
��
��"
��
���
02$	
�&8�
�
�
�



 14

�
�
�

 !"#$" !%& �'"�4"- ����
�
�.�!%!#"�'"*��#/- %*1"*�+.(!.#"(*�2+.(!.#"�$%$- !"3�

�
�
�
 ���$���
�<�$���00�������:�������
����"���Q��
�$������
��"�	�����>>
"�	��@�$�"���$
��	����$
�
��� ������� @� "
�7� ����2�	�� �� �
��
� ��� �
�������
8� '��3"
� �����2$
� �A����� �
�� ����"�
���� �
��
>���"
0
����""���	������$
��
"�
���"�$���
$�����2����#����00
���
���
���6���
��$
��*4����
��
��$$
���
��$����
�*+�+++��2�����#�
������	���
0
���U�
�
)���00��������
��	6����#�����
�@�$A"%����������$�D����
���O��
��A��	
���
���"�
��������"
���
�
-	O
$D#�%�
�$
����6
��������%�
�
��"�$���
$��
�$����	��
�$�-��7����
�$
�6����
��.+*/8�
�
��
�2���
��
���M��
����2�
����������>��0	0
������������$
��"�
����"�$���
$�����	�	�
��������%�
�
�
�$�"
�"�
0
�������$
�����"������8�
�
!"
�@�$���	>"������
�$A��
�����2$�"#�$���00��������
����
�$�%�
�������
�������6��%�A�X��$�	����
����������
�����
���� ��
� ��"�	�	� 0	��"��
�2�	
� �� )�7
02�����
��
���	$�"�
��
� �
"� $
� >��"�
>��R��#�0F0
�������"�0��
���$���$���	��
�"�	������A
0�$���8��0O���
���@�$A�$��0
�2�����
�$�
"�Q�
� �
� $� "�$���
� 
�� "�����2�
� @� $� >
�0
���
� �
�� $�2����
�� �
� ���7�0��	#� %�
� $� �	����� ��
�
�
������$���
������	
�8�
�
���	$�
�!�)�((���#�0������
��
�$���$���
#���
����
��	"$�
��%�
�$
��*�.++������
��������A
0�$�����
�
-������ ����� ��
�� @� $A��0
������� ��� "��>>�
� �A>>��
�� �A�0O��#� ����� �
�$
0
��� .4� �H� �����
>��"$��	��
��!��"
8�
�
�
���	�<� $���00��������
��	6������
������2������ $
����6
���A����	$�"���C�
� ����$	0
����
�2�	�@�
��$��8�
�
)� ��00������� �A� ��� �
� �
0�%�
�� ����"�$�C�
�� @� >��0�$
�� ���� $
�� 2���
��� �
�� >��0������
������
��
����"�$
�#���������#��
�$A"�������"�$
#��
�$���$���%�
��
�$���$$
�
���
�$A�2����&8�
�
�



 15

 
�
�

���
��
�������
�(�
��
3]�
�����!���
�������
��
�$��B(�'�

�
�
�
�
 �,
��������C��	����	���� $A���	�
�"
��
� $A
7	"���>� ��������
����6
���A����
�� $
��0�V���
��>����
�
0���>�
���
�7�"��>>�
���A
���0������A
��
��
0
����
�������.+*.�
��.+*/�T�
�
�$� �
��
� �	�0����� ��
��� %�
� $A
��
��
0
��� �
�� ���
� �
� */:� �H� 
�� .++�� @� 4/+� �H� 
�� .+*.�
I"��>>�
��
"��>�	���
�����$
�����
�$��	����$J8�
�
�$�"����
����2�
�����6����@��
����%�
�$A
7	"���>�>��
#�
�>��#��
��"���7���>>�"�$
���
��	�
��
�8��A
���
�����$�0��������A���	$����$���%�
��
�����2$
S�
�
)��B(�'����
��"
������&8�
�



 16

�
���
��
�������A����	�!������'�

�������
��
�$��!���
�
�
�
 �)��!����A	����
����"���
0
����
�"��>>�
���
�$A
��
��
0
��8�
�
)��!����
70��	��
"���
������$
����6
���A����%���������	�	�����0��8�
�
���6A	����
��
�����#�6
������ �����
���
�������C��&�����������@�"
$�������$
��(�.+*.8�
�
��00
� ����� $A������ ����
��� �
0��	#� ����� "��������� ��� ���� ����$� @� ������ �
�� ����	
��
"��>>�	
��"����
������$
��	��$�����������4���#�����$A�$D�
����>��"�����
���
����	�������#�@�$�>����
����$
���	�
��
���A���
�����
0
��#��
�>��"�����
0
��#�$
��"�0�	�
�"
���2$������
��
��>"�$����
�8�
�
�����"���������	�$
0
���$A��
���>�"������A���
�6
��>����<�$�%�
�������
���������	��@��
�
��������
$
�2���
���	����$8�
�
�""���� ����� ���� $� %�
������ ��� ��7� �
� �	$������� ��� �(� 
�� ���� $� 2���
� �
�� ���
�����
0
����
"�����	
�$�����
����8�
�
����"
��2�
�#�$��!������
��"
������%���0�%�
��
����"	
����"���
��2$
�8�
�
(����$A�
���#�����������������
������
��
��
�"��
�����$�%�$��	��
���������2���	���
�������
�7�
�$����0��������<�
�
3�������
������%�
�$
��'�'���
��
�������
�"���
��
���
�������
�#����
7
0�$
#���
�2���
��
�$�
����"������� �
� $� �	����#� 
�� 
��	���� ��
� ����
� 
�� "���
� ��� �A���
�� >���"
0
���� ��2$�"��
I�	���
0
��#�"�00��
#�	��#��	"����	���"�$
J�N�
�
3� ����� $�0��
�� $A	��$������ �
�� �	�
��
�� 
�� "���
���� $A
��
��
0
��� �
� $� �	����#� ����� ����
����
$A����%����
0��
�$��	>���������
��������	��
���
� ��
��
"
���
������$
��"�0�	�
�"
��$
���$������$
��
�7��������������&8�
�
E���������	>�����"
���������	��U�(����$��!��#�$
��'�'�����"�����@�������
���
�������
���������	��
���� $���
�� ����� $
�� "���7��7�	$�����$���%�
�#� �7%�
$�� �
��
����
��� $
���2����
���$��0
��<� "
$�
�����>�
�%�
�$
��'�'�#��
����00������������
���>��������������$��
�>���������$
��������"�����
��
2���	���
�#�$
������
��>��"�����#��2$������
��������8�
�
)��!����
0��
�%�
$���
��
���F��
�$
��
���
0
�����
� $���00�������
��$�0��C�
#�
����
���
�
���	����
�����������
�������"
���
�7�%�
�������&8�
�
�
�
�


