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	������� �������!"���#$% �
�
���������+$�� ! ��-%A!��B��(�%7�!������(��1!#���,�'���(�����������''���(��'!���&#$��+$��!#���� ���������
%��� �B��'�&B���!%&.�� ! #$��CD*,03��E��$# �@���#�����F�(��"!%���G8�
�
�A�/$'% #$���� �(A!% !� ��'%��
��.!�-%!1'��-%A�''���� �
�� #B��.�� �'��>!# �(���
#�/�� #���.�� �8�
����>>� ,�'���(��������(��
>$�+ #$���.�� �+$��!#���� �
%���'�&B���1!#����(��4,3��E8��
�
���  !%7� (A�7�+% #$�� ���
(�������� !  �#� � ;�8���F� ���
����8� 
'� ��� �� #�>��#�%�� @� '!�
.$H����� (��� +#�-� !������
���+�(�� ��,�.!#��.!�-%��%���
��$&����#$��(��(�%7��$#� ���!��
�!��$� �@�����8�
�
�!� "!%���� (��� (��������  $ !'��� �� � +����(!� � �� #B��.�� � #.�% !1'�� !%7� >�!#�� >#�!�+#���� C���
>$�+ #$���.�� G�� �@�'A!.$� #���.�� �(��'!�(�  ��C���#�/�� #���.�� G8���� $ !'�(��+���(��������� �#+ �.�� �
>#�!�+#B�����/$'%������>>� �(��3*,30��E���������@�::,�4��E��������,��$# �D0,09��E8��
�
�!� �!� � (�� +��� (�������� >#�!�+#B���� �� � ��� +$�� !� �� !%&.�� ! #$�� (��%#�� ���08� ��� �H ".�� (�� +�  ��
"!%������� ��.��%���.!#��'���.$� !� ��!  �#&��� ���������*,*�F�(��'A����.1'��(���(�������8�
�
���� >�!#�� >#�!�+#���� ��$���.�� � (# �,� +I�� 2@2(#��� '��� ��%'�� #� ��J �� �%�� '!� (�  �,� -%#� !/!#�� � >$� �.�� �
!%&.�� �� ��� ����� �$� � -%!�#.�� � � !1#'#���� ��� ����8� �A�� � ($�+� 'A!��%# �� (�� '!� (�  �� ��� +!�# !'� -%#�
!%&.�� �� �B������#1'�.�� ��!��!� �(���*,4��E�@�3:,���E8�
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2008 2009 2010 2011 2012
Evol.

2013 / 2008
Evol.

2013 / 2012

Services Généraux 37,27 46,26 43,18 44,55 47,19 26,62% 5,93%

dont subvention globale 0,26 7,17 5,79 7,55 8,52 3215,30% 12,82%

Form.Pro / Apprentissage 150,09 158,17 148,23 141,11 138,56 -7,68% -1,81%

Enseignement 152,38 155,11 147,21 138,31 144,44 -5,21% 4,43%

Culture,sports,loisirs 23,81 25,18 24,22 23,45 26,19 9,98% 11,70%

Santé, action sociale 1,01 1,09 1,23 1,29 1,56 54,07% 20,32%

Aménagement Territoire 30,77 36,64 41,01 37,52 33,42 8,62% -10,91%

Environnement 10,18 15,96 16,08 14,54 12,92 26,92% -11,12%

Transports 204,77 235,40 237,53 203,75 186,80 -8,78% -8,32%

Action économique 52,67 61,80 52,51 55,25 64,15 21,81% 16,11%

Dépenses non ventilées* 24,66 30,44 37,41 42,05 53,32 116,23% 26,81%

TOTAL 687,61 766,05 748,61 701,82 708,55 3,05% 0,96%

Fonctions
CP (en M€)

�
�
�����% ��$ ���-%��'!��!� �(��� �$#��>$�+ #$���'����'%��#.�$� !� ��,�@��!/$#���$�.! #$����$>���#$���''��� �
������ #��!&�,�����#&��.�� ,�� �
�!���$� �,��� ��!��������+#�-��7��+#+���(��0:�F�(���(�������� $ !'���@�
**�F8�
��� +$� ���!� #�,� '!� �!� � (��� >$�+ #$��� �%' %��,� �!� �,� �.��!&�.�� � (%�  ���# $#��,� ��/#�$���.�� � � �
�+ #$���+$�$.#-%���� ��!�����(���0�F�@��;,4�F�� �+�''��(��'A����.1'�����/#+���&����!%7�� �����������$��
/�� #'����!�!%&.�� ��(��;�F�@��:�F8�
��  ��(���#B���+! �&$�#��(��(������������(�($�+�%����!� �(���'%������'%��'!�&�8�
�
��� ����,� ��%'��� '��� >$�+ #$��� �.��!&�.�� � (%�  ���# $#��� � � 
�!���$� �� +$��!#���� � %��� �/$'% #$��
�#&�#>#+! #/��@�'!�1!#�����!���!��$� �@�'�%����#/�!%7�(������8�����1!#������$� ��&!'�.�� ����!� #����%��'��
>$�+ #$���.�� � � � 'A#�/�� #���.�� � ��� /$'%.�� C2��,�0��E� �%�� '�� >$�+ #$���.�� � � � 2��,09��E� �%�� '���
#�/�� #���.�� �G8�
�
�$..��#'��� ����+#���(!���'���!��$� �>#�!�+#��,�'!�1!#����(���#�/�� #���.�� ������$�+ #$��9�5�
�!���$� ��
�A�7�'#-%������� #�''�.�� ��!��'!�>#��(%���$&�!..��(A!+"! �(��.! ��#�'��$%'!� �C�0���E�(��%#�����0G�� �'!�
>#��(��� �!/!%7��%��'!�1�!�+"���� �(%�
����"#�2�"K��8�
����#�/�� #���.�� ��(��'!��$�+ #$��4�5��.��!&�.�� �(%� ���# $#����$� �.!�-%����!��'!�+"% ��#.�$� !� ��
(���(��������+$��!+�����!%7�
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	���&�(�))������!"���#$% �
�
�������,�'�����+�  ������''���CH�+$.��#��'����.��%� ���$%/�!%7G��$� ����"!%����(��D;,4��E,��$# �D�,3�F�
� �!  �#&��� �0:4,3���E8�

2011 2012
Evolution 

2012 / 2011

Fiscalité régionale 302,58 306,47 3,89
Dotations de compensation réforme fiscale 24,50 24,95 0,45
Dotations d'Etat 272,26 272,28 0,02
Participations, subv. Et fonds européens 21,26 27,68 6,42
FCTVA 8,08 7,91 -0,17
Prêts et avances 10,54 11,05 0,51
Emprunt 90,00 78,00 -12,00
Autres recettes 6,58 16,97 10,39

TOTAL 735,81 745,32 9,51
�

�
������+�  ���"$����.��%� �!%&.�� �� ����>!# �(���'%��(������E8�	$%��'A����� #�',�+�  ��!%&.�� ! #$��(��
3,3�F��!���!��$� �!%7���+�  ����-%#/!'�� ���(��'A�7��+#+��������A�7�'#-%���!��<�

D 3,���E��%��'!� !7���%��'���+�� #>#+! ��(A#..! �#+%'! #$��(���/�"#+%'���
D *,30��E��%��'���>$�(���%�$������
D ��,3;��E��%��'���!% ������+�  ���

�A����.1'�� (�� +��� ��+�  ��� !� �'% K � %�� +!�!+ B��� +$�6$�+ %��',� /$#��� �7+�� #$���'8� 
'� �� � +����(!� �
#� �����!� � (A!/$#�� �%� ��$># ��� (�� +��� +#�+$�� !�+��� �$%�� ��(%#��� '��.$� !� � (�� 'A�.��%� � �$%/�!%8� ���
�$���#'���&#$�!'�(���$%�&$&���!�!#��#��%�%��.$#�(�����+$%���@�'A�.��%� �-%A#'����'A!/!# �#�# #!'�.�� ����/%�
�$%��'A!���������8�

���� �.��%� �� �$%/�!%7� �A�'B/�� � ��� �>>� � �$%�� +� � �7��+#+�� @� 09��E� +$� ��� ;���E,� ��:��E� � � �44��E�
�$%��'��� �$#���7��+#+������+�(�� �8�
��� ������ ��� >�'#+# �� (�� +�� �$%/�!%� �!'�� #���.�� ,� .J.�� �A#'� �� � �'%�� .��%��� -%�� �%�� '��� �7��+#+���
���+�(�� �8�
�
�

	"���))���)�!"�#��)$% ����)&��%&�&$��
�!��� '�� ��$'$�&�.�� �(�� +�� -%#� /#�� � (AJ ��� �$ �,� #'� >!% � +����(!� � ���+#����-%�� 'A��+$%���(�� '!� (�  ��
��&#$�!'��+�$M �!% !� ���������-%A��������CD:4��EG��$%��!  �#�(���4:0��E�!%�3��(�+�.1��8�
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Stock d'AP/AE 573,54 651,41 620,35 765,81 714,41 663,49 635,79

Evolution en % 13,58% -4,77% 23,45% -6,71% -7,13% -4,18%

�!� +!�!+# �� (�� (����(�  �.�� � �A�'B/�� (��$�.!#�� @� :,3� !�����8� ��'!� �#&�#>#�� -%A!��B�� 3� �7��+#+���
+$���+% #>��(��(�&�!(! #$��-%#�'A!/!#�� �!.����@�4�!�����,�+���! #$�C��(�  �.�� �N���!�&���1�% �G�+$��!# �
��������%�����  ��!.�'#$�! #$�8�

��  ��!.�'#$�! #$���� ��� #B��.�� �(%��@�'!� �B��>$� ��!%&.�� ! #$��(��'A��!�&���1�% ��-%#,�(A%���#/�!%�
(�������E��������,�(��!������0��E��������8�

�!�"!%���,���'! #/�.�� �#.�$� !� ��(�������$%�+��,�!�!'H�����'%��"!% ��� �'!�+!%���(��+�  ���/$'% #$�8�
�
�
�

	���")&$-%$ ��
����������$ ��-%��'A!+ #>��� �(%��$���#'���&#$�!'�(���$%�&$&��,�+I�� 2@2(#����$���! �#.$#��,�!%&.�� ��(��
�'%��(�������E��%��'��(���#����7��+#+�� !�(#��-%�,�+$..��+�'!�/#�� �(AJ ���/%,�'A��(�  �.�� ���&#$�!'��A!�
+�O�-%��(��:4��E8��
�!��# %! #$���! �#.$�#!'�����''��(%��$���#'���&#$�!'�(���$%�&$&����A�� �($�+�����#1'�.�� �!.�'#$�������
����,�+��($� �'�����������>�'#+# �8�
�
�
�

	���)%(.���/���
�����������# B����$����+$%�!&�.�� �@��$%��%#/���'!���(%+ #$��(���� $+P��(A�	�� �(A���6%�-%A@�'A�7��+#+��
���4� #�+'%�8� 
'� �%&&B��� 'A#� �$(%+ #$�� (A%��� �$ #$�� (�� ������.� #$���� (��� �	� � � ��� �$%�� ��� �/# ���
'A!++%.%'! #$�8�
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�
��������� #�� � $% �(A!1$�(�@���.��+#���'A�7�+% #>�� �'������/#+���(%��$���#'���&#$�!'�(���$%�&$&����$%��'!�
-%!'# ��(�� 'A#�>$�.! #$����$(%# �,� 'A�>>$� �(�� �!��.#��#$��!�� ���>>�+ %��� � '������+#�#$���-%#� '%#�$� �� ��
!��$� ���,� �$ !..�� � '$��� (�� '!� ��%�#$�� (�� �!� �$..#��#$�� �#�!�+��,� �$'# #-%��� +$� �!+ %�''��,�
+$$���! #$��#� ����&#$�!'�,���'! #$����%�$��������� �#� ���! #$�!'��8�
�
	'%�#�%����/$'% #$��� �B���$�# #/����$� �@��$ ���(!���'���$.� ��!(.#�#� �! #>������(%��$���#'���&#$�!'�(��
�$%�&$&���<�
2 %�� �>>$� � .!�#>�� �� (�� .!M �#��� (��� +$O �� (�� >$�+ #$���.�� �Q� '!� � !1#'#�! #$�� (��� (�������� (��

>$�+ #$���.�� �-%#�!/!# �� �����/%���$%��'A!����������!�($�+�1#���� ����!'#����Q�
2 '!� +$��$'#(! #$�� (�� 'A��!�&��� 1�% �,� -%#� +$��!M � %���  �$#�#B.�� !����� (�� "!%���� !��B�� '!� >$� ��

(�&�!(! #$�� (�� ���;� � � !  �#� � ��0,3��E� ��� ����8� ��� �$���#'� ��&#$�!'� (�� �$%�&$&��� !� ($�+�  �B��
��  �.�� �!.�'#$����!�+!�!+# ��(A!% $>#�!�+�.�� 8�

�
��������� #�� �+����(!� �@��$ ���'����$#� ���%#/!� ��<�
2 %���&�!�(���!� #��(�����+�  �����&#$�!'������ �� ���%�$%��!��(H�!.#-%���(%�>!# ,��$ !..�� ,�(��'!�

��>$�.��(��'!�>#�+!'# ��'$+!'�,�+��-%#�>�!&#'#���(A!% !� �'���.!�&���(��.!�R%/���(%��$���#'���&#$�!'�(��
�$%�&$&���Q�

2 %���+$�6$�+ %����7+�� #$���''��!����.#����������%�� �B��>$� �!++�$#���.�� �(��'A��!�&���1�% ��� ,��!��
+$���-%�� ,� %�� �!'�� #���.�� � (�� 'A��(�  �.�� 8� ��� -%#� !� � �� ���(%��$��#1'�� �!�� '��� +#�+$�� !�+���
($# �(��$�.!#���A#��+�#���(!���'!�(%���8�
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�+�)$)&������&��$�� )����!"��%--$��$% �2�3�4$ " (�����%!$)$5+���(% )&"()+�!!����(%%��&")$% �

$ )�&&�#$% "!���&�!")$% ���+&%���  ����)�$ )�& ")$% "!���6�
�

�
�
�
�
���'$1!'�.�� ��$%��+$�� ! $���-%��'�����+$..!�(! #$���(%��������$� �1#�����#�������+$.� �8�
�!�(�  ����$&������.$#���/# �,�'A��!�&����A!++�$M �� �'!�+!�!+# ��(��(����(�  �.�� �����!���$+"��
(��:�!���!'$���-%A�''��� !# �(��4�!������+�(�..�� 8�
�
��������������6$%# �(A!/$#��� ���� ��(%�(!�������$1���/! #$����%��'��1%(&� �(��'!���&#$���8�
�
�
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�
�
�
���$%��+$�� ! $���'A�/$'% #$���$�# #/��(��+�� !#����! #$��(A��(�  �.�� ��������8�
�
�!#��+A�� �!%��#�!%���#7�(A%�� !%7�(����!'#�! #$��(���#�/�� #���.�� ��(��9��F8���'!���� �!(%# ��!��%�����$� �
(����$&�!..��,�$%�%��� !'�.�� ,�!/�+�%���>>� ��%��'����� ����#����(%���+ �%�8��A�� �1#���'!�($%1'��>!+��
(����$'# #-%���(A!%� ��# ��-%#�#.�!+ �� �'A��(�  �.�� �.!#��!%��#�'A!+ #/# ���+$�$.#-%�8�
�
�%�  $ !'� +$�+���!� � '!� (�  �� (��� �$%�&%#&�$���<� �#� �''�� �� � (�� 3�3��%�$��N��$%�&%#&�$�,� #'� ��� >!% � �!��
$%1'#���'A!+ #>�(��'!���&#$��-%#�(��!����'�����.#''#!�(��(A�%�$���$# ����3���%�$��N�"!1# !� 8�
�
�!����
�/$ ��!�'A!/#�8���


