
�

� � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � �
������	���������	����
����		���������� ������ ���!�"������
	#� ��$ �%%��%������&�'� ��$ �%%���� (�

� � � � � � � 	 � 
 � � �  � 
  � � � �  � � � � � � �  � � � � � 
  � � � �  � � � � � � �  �
�



�

� � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � �
������	���������	����
����		���������� ������ ���!�"������
	#� ��$ �%%��%������&�'� ��$ �%%���� (�

� � � � � � � 	 � 
 � � �  � 
  � � � �  � � � � � � �  � � � � � 
  � � � �  � � � � � � �  �
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

)�*+��,+-�.�./-�0-0,10�.230�4�
�
�
�
�
�
�
�

+5.��
�

6�
����
�6���

++������

��&&//33,,��++!!00��

�/77.��./-�-8���

.�9���������������������6��������������������
��������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�0+-�0�:*0-.0,0�!3�����0:�07�,0�� ���

�
�



�

� �

�/77+.,0�

�

���������������� �!���"�������#���"����� ........................................................................................................ 5�

�"������"���$% ............................................................................................................................................................... 6�

����"#����"� .................................................................................................................................................................. 7�

1.� ANALYSE DE LA SITUATION ............................................................................................................................ 8�
1.1.� LES ENJEUX DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ................................................................................................... 8�

1.1.1. Enjeux environnementaux ................................................................................................................................ 8�
1.1.2. Enjeux économiques et financiers .................................................................................................................... 9�
1.1.3. Enjeux sociaux ................................................................................................................................................. 9�
1.1.4. Enjeux internationaux et géostratégiques ...................................................................................................... 10�
1.1.5. Enjeux démocratiques et de gouvernance ...................................................................................................... 10�

1.2.� LES OBJECTIFS ET LE CADRE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ........................................................................ 10�
1.2.1. Objectifs : les « 3 X 20 » ................................................................................................................................ 10�
1.2.2. Le mix énergétique ......................................................................................................................................... 12�
1.2.3. 2020-2050 : vers une économie sobre en carbone ......................................................................................... 12�

1.3.� RAPPEL DE LA SITUATION NATIONALE ET REGIONALE ...................................................................................... 13�
1.3.1. Energie ou énergies ....................................................................................................................................... 13�
1.3.2. L’énergie en France ....................................................................................................................................... 14�

1.4.� QUELQUES MECANISMES ET FACTEURS QUI INFLUENT SUR LA CONSOMMATION D’ENERGIES .......................... 18�
1.4.1. Modèles de développement ............................................................................................................................ 18�
1.4.2. Le facteur humain : le comportement de l’utilisateur .................................................................................... 19�

1.5.� LES LEVIERS DE LA TRANSITION ....................................................................................................................... 20�
1.5.1. Leviers réglementaires ................................................................................................................................... 20�
1.5.2. Leviers économiques ...................................................................................................................................... 20�
1.5.3. Leviers techniques .......................................................................................................................................... 20�
1.5.4. Le développement des compétences et savoir-faire........................................................................................ 21�

1.6.� DES FREINS A LA TRANSITION .......................................................................................................................... 21�
1.6.1. L’inertie du système ....................................................................................................................................... 21�
1.6.2. Les besoins de financement ............................................................................................................................ 21�
1.6.3. Les questions d’échelle .................................................................................................................................. 22�
1.6.4. Les aspects sociaux et psychologiques ........................................................................................................... 22�

1.7.� LES ACTEURS ................................................................................................................................................... 22�

2.� QUELQUES SPECIFICITES DE LA REGION BOURGOGNE ..................................................................... 23�
2.1.� LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE EN BOURGOGNE ......................................................................................... 23�

2.1.1. La consommation actuelle.............................................................................................................................. 23�
2.1.2. Les émissions de gaz à effet de serre (GES) ................................................................................................... 23�
2.1.3. La précarité énergétique des ménages ........................................................................................................... 24�

2.2.� LA PRODUCTION D’ENERGIES RENOUVELABLES EN BOURGOGNE ..................................................................... 25�
2.3.� L’HABITAT EN BOURGOGNE ............................................................................................................................. 25�
2.4.� LES DEPLACEMENTS ET LA DEMANDE DE TRANSPORT EN BOURGOGNE ............................................................ 26�
2.5.� LES RESSOURCES DISPONIBLES EN BOURGOGNE ............................................................................................... 26�

2.5.1. La forêt bourguignonne : une forêt diversifiée ............................................................................................... 26�
2.5.2. Le charbon ..................................................................................................................................................... 27�
2.5.3. La géothermie ................................................................................................................................................ 28�
2.5.4. Les déchets ménagers et agricoles ................................................................................................................. 29�

2.6.� LES POLITIQUES PUBLIQUES REGIONALES ........................................................................................................ 30�
2.6.1. Le Schéma régional du climat, de l'air et de l'énergie ................................................................................... 30�
2.6.2. Le Plan « bâtiments de demain » ................................................................................................................... 30�
2.6.3. Les chaufferies bois ........................................................................................................................................ 31�
2.6.4. Des actions dans le domaine de la formation et de l’éducation ..................................................................... 31�
2.6.5. Le Pôle nucléaire de Bourgogne .................................................................................................................... 32�



�

� %

3.� PROPOSITIONS ET PISTES DE TRAVAIL ..................................................................................................... 33�
3.1.� METHODE / GOUVERNANCE / ACTEURS / TERRITOIRES ..................................................................................... 33�

3.1.1. Répartir équitablement les efforts demandés ................................................................................................. 33�
3.1.2. Conduire une action méthodique et structurée, continue et cohérente .......................................................... 33�
3.1.3. Agir aux niveaux pertinents pour avancer ..................................................................................................... 34�
3.1.4. Accompagner les acteurs et les initiatives ..................................................................................................... 34�

3.2.� LIMITER ET MAITRISER LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE ................................................................................ 34�
3.2.1. Actions transversales ..................................................................................................................................... 34�
3.2.2. Bâtiment ......................................................................................................................................................... 35�
3.2.3. Mobilité et transports ..................................................................................................................................... 36�
3.2.4. Entreprises ..................................................................................................................................................... 37�
3.2.5. Pouvoirs publics ............................................................................................................................................. 37�

3.3.� PARTICIPER AU NOUVEAU MIX ENERGETIQUE DES PRODUCTIONS D’ENERGIES ................................................. 38�
3.3.1. Développer les Energies Renouvelables locales bourguignonnes ................................................................. 38�
3.3.2. Autres actions ................................................................................................................................................. 39�

�"��&���"� .................................................................................................................................................................... 40�

�



�

� �

,070,�.070-���
+3;�:0,�/--0��+3!.�./--00���

�
�
�
#�'����(��������
	
��
��
�����	����	<+���������	=��������������������	����>���������	=
�������?+!070�
���������@��
�
#�����)���&�!"���������A6�
�����������������	��
�����	������������������B��������	<������������������
�
��	�66�����������	��������	<
��A���6������	��
��
�
#�����)�����������B�9����6��"���)�:	����C�����������������4����������	��
�����	��������������
�
�



�

� D

�/77.��./-�-8��

)�.-&,+��,3��3,0��!0��,+-�:/,���0-5.,/--070-���
0-0,1.0��4�

�
�
!*��'��+�E�� ��'*�,"����#�����6�
�����������	�����9
�
�������9���F������
�������������������	�
� ?�&!�@�
�
-�
��.*��'��+�E�� ������/��!������6�
�����������	<3������������	�������G������������������?3-�+@�
�
��
*+����E� �0��1�/�"�2�������6�
�����������	<0�������������
�
�
�������E�
�
� ��
�3���������6�
�����������:H	�����	
�����������������?:-�@�
� 3���4+� '�� �(�������� ��6�
�������� ��� ������� �����6��9��������	� ���� ����� ��� ����������
� ?�.5�@�
� ��'*��"&������6�
�����������	�����9
�
��������
�
��	�����������	�?�1�@�
� /������#��"�2�������6�
�����������	�����9
�
��������
�
��	�����������	�A�&�����/����I���?�1�A&/@�
� 2�����0��+�.0��/"���������6�
�����������	�����9
�
��������
�
��	�����������	�?�1�@�
� #������&"�������6�
�����������	��&
�
��������
�����	������������'�6��	����?&,�:@�
� ,��5����!�������6�������	��
���	�9�
��
� #����������/������6�
��������������������������=��6�����������	���������������
�
�

�����������
�*��	�
�
� ��6��/�&�3����7��@����6�
�����������	<�������
�����	�������������������9���	��	���?3,+&@��
� !0���..��8"���/�?��@����6�
�����������	<�������
�����	���&���
� #�����)��� &����� ?��9�� ��6�
�������� ��� ������� 6��������� �<������������ 6���� 	<��������������
� ?�:.0@�
� 3���++����3��#�?�%@��6�������	��
���	�9�
��
� !�������&&��#�?�%@����6�
�����������	�����9
�
��������������	�����	��������?�-*@�
� (�:*�3"���-��#�?��@����6�
�����������	<3-�+�
�  �:���!��&&��#�?��@����6�
�����������	��&�3�
� 2����!������?�D@����6�
�����������	<3������������	�����	��6��6��
�
�������	�I���?3-:.@�
�
�

������+�
�

��
0�����#�3"�����B���
���<
������
3���++��#��(��";<������������

�
�
�
�



�

� ��

.-�,/!3��./-�

�
�
+�"����<B���������'=���'��'*:���..����+��
+�������0��+��>�'���*��+�������+�������������������9����
�J�
��� ���:���?� '*���� 
��
����+� �@*�����<� �@��:��������+�� 	��� �
�I�	������� �	��������� E� �	� ��� �������

��	����6�����<���6����J������
�	��
�������		��#�
�
!��� �
�������� ��� ����������� �66�G
�� ���� ���� 
������� ���� ����B
� ��� �66��������� ��
6�����	��� �����
��������"������� 	<�����������������������9�
�����B�������������������6�������������

�����9�	�I�������
���� ������������ 
���	�� ���� ��������� �<
�B�����#� ���� �
�	��
�� ��� ����� 6��� �<�99����� ���������
����� 6��� 	��
����������
��������	�������������
����
���������<������������"�������J�"��		���� ���#��
�
!����	������������
�����������	��	��,
�����������������	���
��99����		������	���
��������������	�	���������
�����������'��H�
�����6�
9������	��,
���������������������6����������������	=+!070�����������#�
�
&��������'��3���������<����������<����0��+*��@���
���'����
��:��+�����:����+�'��*���?����
����
+�:��
����	�������������
����
����#�
�
������������6�
�����6����66������������	��������������9����������������������� ��
�	��#�:	����������������
����� ��� 6������� ������	� �6
��9���� ���� ��� ��"���� ��� ������ '�� 3�������� ���0��+�� .�.���� )���)����
.��.�
+�:����+�.��+���'��+�:������
�
:	����������"����9������'������������	���������A������	���6��6���������������������E��
�

� �<�66�G�������	���6��6����������
"J����6�
��������	������������0�0,���������������6������	����	��
	���������	��������6������	��9����������	<
��	��������������

� ��������	�����"��'�
�����������������'�����������������'���
�������������������
��������
� 6�������������6���	����
�	��
������6
��9����
������������������
� ������9����	����
���������J�	<K��������	���9�����������������
� ���6�������	���H	�����������������	���	�������J�	�������6�������#�

�
�
�
�
�

���������������������������������������� �����������
��,�66�	����	���6�����6�	���
��6�������
��������<�����
���	
������������	��&���������"�������J�"��		���� �����9���������������J����
6��"������	������6�������������J�	<��������� ���?LLL#����������A����������#����#9�@�E��

A M����������9
������� ���E�6
�������������9���������6���	��6�
�������������	������������
����
��������&�������
A 7����J�"����� ���E�6������6����������������������������������������������6��	���������������������
���������
�������
A �$� M��		��� � ���E� 	�� ������	� �������	� ��� �
���� �� ���6�
� ��� ��������� 6������� N��������	 
�	 
���	 ��������	 ���	 ��	

����������	 ������������#� ������ �G��BI���� ��� 6����� ��� ���6��� 	=������	�� ���� ������'� ��� ������	�� ���� �
�����
�����������'��������
��������G�������������������1������������	�������	�����9
��������������������	������� �������
��6������� � ��#� 5����A������ ����'��� �
���		���� 	=������	�� ���� ������������� ��� �
���� ?�
	
�B������	�� E�
B��6EOOLLL#����������A����������#����#9�O	�A����������A����������O�G��B���A���A������'A��A�����A�������	A���A	�A
����������A����������@�

�
�� !�� �������'� �
����� ���� 
�
� �������
�� ��� �
����� ����������� 6	��� ��� � �    � 6��������� ���� 6������6
� J� ������ �
����B�� ���
�66���
� 	���� 6������ J� 	=
��9���#� ��9���������� ���6����	���E� LLL#���������#����	�66�����A�����	�#����#9�� P� LLL#�����#9�� P�
LLL#������A���������#9��P�LLL#�	�����A���������#�����



�

� $�

�

A� ���&;���#��&���������"��

�
&�� +����+����*���*+�)�����+�'*����������
��������+�
��������
0�������+�.����'�'��������'���'��

�������+���� �+� '�� .�'�
+����'�� �@*�����#� 0		�� �
6���� J� 	�� �
������
��������������� ������ �G��I���

����
����� ��� ��� 	<���6���� J� 	<
��	������ ���� ����B
�� 
���������� ��� ���� ��������� �����	���� ����� ���
9�������9������'���������������������������	����������
9������B����������	�������#�
�

�#�# *0��0-M03;�!0�*+��,+-�.�./-�0-0,10�.230�

*�� �
������
� ��� 9����� ��� 	�� 	����� ������� 	�� �B��������� �	�������� ��� ��:��� '@��� ���:���� ��'=��� '��

������
�� ��+�������+<� '������ �+� ����'���<� ��
�
� �99���
�� 	������� 	�� ���9
������ ��������������	�� ����
�%���������6�������� ��#�*<��������������	��&�����������	�������������
����
������<������	���������������
��� ���'� 6�����6���E� '@���� .�+<� �����4+���� '��� 
�������+����� '@*������ �+<� '@��+�� .�+<� ��� .���+*�
'���*����?�*�����������:�������#�
�
+�A��	J� ���� ������ ��������� ��� �
����� ��� ����������� ���� ��"��'� �����������'�� ���������������'��

���������� ��� 9����������� ������'�� �
������
�����Q� �	��	 ������	 
�	 
������	 ��	 �����	 ��	 ����	 ����������	
��������������	��	��������������	��	��	����	�����	�����������	
��������	��	����������	�����������	� !��
�
*�����6	�'��
������"���6��������
��	��������� ������+�.��
�+*�'����:����'�����B��?��+�'������
��
+=��
���+��
������	�
�

• /�����?��+���
��?<�6����'��6	��6����	�����R�J��99������������?10�@�����	���
�I�	�������	��������E�
�B�����������	�������
����������G��������������6���6��������������
����������B��'#�

• �����
+�����+���'�:�'����<�����������	���������'�������
��������E����	��6	��I���J�	<������������6�������
6���	<0���6���	��&�������	���
������	����		���	�����������	<������	���	<�66����������	���
B���	�#�

�

"!"!"! 0�"��'����������������'�

*�� 	����� ������� 	�� �B��������� �	��������� ������� 6������
� ��� 	�� ����������� 
����
������ 6�
������ ���'�
��6�����E��<����6�����	���
������������
��������������R�J��99�����������������<������6����� 	���������������
	<���6������� ��� �B��������� �	�������#� *�� &������ �<���� �	��������� �����
�� ����� 	�� *'�
+���� '���
*���������'����C�>�����+�'�������*���B����������	�������� ��6����
��	�������������+�'@�'�.+�+�����
	�����������
����
������
����� ��9	����
��6��� 	<
��	����������	������6����'��6	��6���� 	���B��99�������	��
�	�����������#�
�
*����������K����� ��� 	�� ����������� 
����
����� ���������<���� ���������� 6������	�I��� ����� 6���
�� J� ���
�������'����������"��'����������������'���		������	��6�
����������������������������	�������6�		�������
�����6B
������� 	�� �S���
����	
��������������������� ��������		������ 	<����9����	������������ ��	�� �������
6�G�����#�
�
&��)���+����'��������
����@��.����E��	�9������<����6��������		���J���>�������	��������
��<
�����������	��
��
�����	��9����������������������'��66����	���	���������������������9����������������	������
����'����	��������
�C������������<������6����� �<����������� 	����>��������� ��� 	�����6�����	��
���������I����6����I���� �����#� .	�
��6����� 
��	��������� ���		��� ��� ���G�	��������6���������� ���6��� 	�� 9������ ��������6����������� ��� 	����
�
������������#�
�

���������������������������������������� �����������
�� #������ '�� '*��+� ��+������ ��� ��� +����+���� *���*+�)��� �� � ��
��� '�� 
���������
��<� DA� .����� 	� �
	
�B������	�� ���� 	�� �����
LLL#����������A����������#����#9����



�

� (�

"!"!#! 0�"��'�
�������������9�����������

*��!����������!
�����������	�6����	�������������
����
��������	�������	�	$�	����������	�����������	�����%��	

��	 �������	 
������	 ��	 ���������	 ���	 ����������	 
���	 ��	 ���&����	 
�	 ���������	 ���	 ��������	 ��	 
�	 ��%������	 ���	
�������	�!��
�
!����	�������'������������
����������	����B��'��6
�
����������6���������	���

��	����������	����	�����
���������	�����&������������������������I����<
������#�3���9�������
����
��������6�I�����D$���		������
�<���������� ����������	���
������
�����
������	�����6�����������<BG�����������#�
�
*<
������� ���� ��� 9������� �
���������� ��� 	�� ���6
�������
� 
��������� ��� 	<���������#� *<��������� �����
���6����	��&���������C���J����6��'����	<
�������
	�����������
��������	
������������������"����<B��������
�
6��� ���� 
��	������� ���� 6��'� J� 	<
�B�		��������	�#� .	� �<����� �	���� ��� 9����� ��� 	�� �����������
����
����� ���
	������ �<��
	��������� ��� 	�� ���6
�������
� ��� 	<���������� 9���F����� ��� �������� ��� �����		��� ������� 6���
�'��6	������������	<�99������
�
����
�����������	<����������#�
�

"!"! ! 0�"��'�������'�

*�����"��'�������'����������K������	�������������
����
���������������6	����E�
�

A 	��6���������������
�������������	��6�
�����
�
����
������
A 	����������������	����
�������<��6	�����
A 	<�����6������������������������������
���6���	�������������
����
����#�

�
� &��.�+�
+����'����*������
��+�����.*
��+*�*���*+�)���

�
*<���������"��'����������J�6���
����	����
���������������������������6��'����	<
����������9����������	���
��������������������������������������
�������������������>������������'�������	�����
���	�����S������
9������������� 	<
������#� *����>���������� 9���������<
������������
�������
6����6�����6�	������������'�
9��������E��<����H�
��	��6��'�������������	<
�����������	<�������	��������
��<
��������������
�#�
�
*�� 6�
�����
� 
����
����%� )� �
��	��� ��� 	�� ������������ ��� ������ 9�������� 6�����6��'� E� ���� �
������
��	�
���	������6���	��9���	��������	�������������P�	�������������	��
��B�����������	�������������6
�����
�����66����	�P� 	����S����� 	<
�������4#�*���������������6�
�����
�
����
���������
9�����������	����99���	�
�
�<
6������ ���� 6�������� �	'	 
�������	 
�	 ��	 ����������	 
��������	 ����������	 '	 ��	 ������������	 
�	 ���	 ������	
������������	 ��	 ������	
�	 �����
��������	
�	 ���	 ����������	 ��	
�	 ���	 ���
������	 
�������� 4#� *��� ����������� �����
������
�
��������������6�
���	����<����
��������������6	������� �T���������������J�6�G���	��9�������
�<
��������������	�������#�
�

� &���*:���+�����'���@��.����
�
*�� �����������
����
���������6��������������:������ ����=��� �+�'�����:���?��*+������� ���������������
��������������
�������<��6	���#������������K�������������������J�������
��������<��6	������<�	��<�������
�<��6	���� ����� ��� �����		��� 9�	�I���� ��� ����� ���� 9�	�I���� �'��������� ��� ������� ���9���
��#� 0		�� ��� ������
�
��������� ���� *:���+���� '��� 
��.*+��
��� '��� ��.����� �?��+��+��� :���� ���� 6����� ���� ��6	���� ����
�
	���	����	��� 6������� ���9������ 	��� ������������� 6������	�I������� ����� 	�� �
��������� �B������� ����
�C�������#��
�
*�� ��	��� �	���	� ��� 	�� ����������� 
����
������ ��� ������� �<��6	����� ����� �����9���� 9����� 	<��"��� �<����
���������� 6������	�I���� ��� ������� ���� �������������E� ��		�� ����� 	<
��	������ ��� 	�� 6����������
� ����� 	��

���������������������������������������� �����������
%�+����)�*=�99������
�
����
�����E��������������=
���������������"����9�6�����������4�������	�
��������������	������������������	�
�0�0���$����(�"�������� ����



�

� � 

�
������������� ���������� ��� 6���������� ��� ��� �������������U� +����� ��������E� 	�� &������ �����A�A�		��
�������	<�66�������
���������������������6�������9����������������������	���	��������U��
�
���	�������������
����
������������������
��������<��6	�����������'���		���<�����6�������
��	������'�����
*'�
+����.������:��'@�
+�:�+*������������������������#�������66����������<��6	�������������<�66�G�������
���� ���6�����9�� �<�����6��������� ��� ��� ������������� ����� 	��� ������������ ��� 	��� �����B���� 6������� ���
���6���	��������������9���������������	���
���������
������
����
������������	���6����������#�
�

"!"!(! 0�"��'��������������'�����
������
������

*<
������� ���� ��� ��"�����"����E� ��� ������� ��� 	�� �*
��+*� '��� �..�:����������+��� ��� 	<�������� ��� ����
��6����������� ���� )���+�+*�� '��.�������� �+� '��� *��:��� �?.���+������� �		�� ���� ��� 
	
����� ��� ����
�
�<������������O�������
6�����������	��&���������AJA�������	<�'�
�����#�
�
*������������	<
��	���������6��'�����
����������9	�������������������	��6��'�����6������������������	������
6I�������	����	��������	���
9������������6�����'�
������#��

"!"!)! 0�"��'��
�����������������������������

*��)�*������	
�	
���	��������	���	��	����������	������������4����	��������	��������������������������������
	���
����������	�������������
����
���������
��������	��������������������������	����E�
�

A 	<������	������ ������ ���:����
�� ��+������� �+� ���:����
�� +��+������� ����� 	�� ���6���� ���
����������6
�������<������������K������99������������	����������������

A 	<������	������ ������ 	�� ���:����
�� .����)��� �+� 
����� '��� �.*�+���� 
���������� ���
���������	��?6��	�������6���
�@��

A ������������:����
��'�������'�*��������)����6��	����4����	������������������<������������	��
6��������������������������
����������J���������I������������������������������<���6��������

A 	�� ���:����
�� '��� ��)���� ���� �������� ��9������������� 
����
������ ?�
�������� ���	
�������
��������Q@����	<��9������������	��6������6���������6��	�����'��
�������#�

�
:��� ��		����� J� �H�
� ���� �
��������� ��� )���+���� ��+� .��*�� '�� ��� .��
�� '�� 
�+�1��� ����� 	�� 6��������� ���
	<
	���������� ��� 	�� �
�������E� �������� 	��� �����A�A��� 	�� 6���	��U� �������� ���A�	� ��9���
�� �����	�
��

����
�U�
�

�#�# *0��/�M0��.&��0��*0��+!,0�!0�*+��,+-�.�./-�0-0,10�.230�

"!#!"! /�"����9��E�	���)���;�� �4��

"!#!"!"! $��	�����	��������	���������	
���	�	 	+	#,	�	

������"����9��������
9�����6���	��6�����	
���	���9�)��	�����
�������4����6�
�����  $�E�
�

� ��� ����������� 9����� ������	��
��	� ��� �
������ �<��������� � � T� 	��� 
������������ ��R� J� �99��� ���
���������	<3���������6
������6�����66����J��(( ��

� ��� ��"����9� ������������� �<���������� ��� ������ � � T� �<
�������� �������	��	���� ����� 	��
������������� �<
������� 9���	�#� :���� 	��� �����6������ ��� ��"����9� �6
��9���� ��� � � T� ���
�������������������	�������������������	�������R�	������<������������9�'
��

� �����"����9�������������������<�������������������� �T��<
�������������������������<
�������
6�����66����J������
���������������	#��

�



�

� ��

"!#!"!#! $�	��
��	����
����	��������	��	���	����	��	&������		

*��� 6�����6�	��� 	���� ��� �������� ����� 	�� �������� ��� 	<
������� ���I������ ��� ���6	I����� ���� ������������
����6
��������������������'#�.	��<������������������	��	������6���������������������I���  ����������	����
������1����		��������������
�������������� ���6���������������  ������  (#�*���������������6����6��� 	��
&������ �������� 
��	������ �<��������� ����� 	�� ���6���� ���� ��'���� �
�������� 	��� ����B
�� ��� 	<
�������� ���
������������������	���������������	<
	��������
���������R�J�	���������������������������������6	��������
�
������������6��������������������������������#��
�

� &������!"!��EFFG�
�
*��� ������������� ��� 	�� 6�	������ 
����
����� ?����� 	��� :/:0�@� �������� 	<������������� �<��"����9��

����
������ ��� �	��������� J� 	���� ������ ����� 	�� ������ 	
���	���9#� &���� ��� �B��������� �	�������� ��� J�
	<�����������������6��'����	<
��������	��	���9�'����������"����9��J����������������	�����
��E��

A 9���������	<���
6��������
����
������������	��������������	���
�����
��<�66����������������
A �����������6��'����6
����9����	<
��������
A 6�
������� 	�� ����
�B���������� 	<��������������� ���6������	������� 	������� ������� 	<���������������

	<�99�������������
A ���������	����B
����������	���������������	��������������	<���I����������J�	<
������#�

�
.����������������������'����6�����9�� ��	����� 	��� �����9�������<
���������<
�������� 	�� 	���:/:0��<������	��
����������6	���������'������������������	������"����9���B�99�
��E�

A 	������������	���B����������	��������E���������������� � ������������
��	�J����T������	�������  ���
�<�����������������6������9�������%�����
�������������������#�

A ��>������ ��� 	�� ������������� �<
�������E� 	�� 	��� �'6����� ���� ��"����9�� ��� ������� �<��������
�

����
�����9���	�����6�
������<��������������G�B��������	�����
�����������	<��������
�
����
�����
�����T����� �������������T��<����� � #�+���������
����������G�������� �$�T�6��������6�����  ���
	<
��	������������
����6����	<����
����������������	��	����<�����������������������	��6��	���������
���	�����������6���
����������	����6������
���������6����������	<��"����9����
#�

A �������9�������� ��� )� ������� 
����
����� 4#� 0�� 6������� 	����� 	�� 	��� ������� J� ���������� � � T� ���
����������� ��� 	<������	�� ���� �������� 
����
������ 6��� 	��� 
�������� �������	��	��� ��� � � #� 0��
������� 	����� 	��� ��"����9�� ��� �������9�������� 
������� �
�	��
�� 6���� 	<
	��������
�� 	�� 6���������� ���
�B�	�������	��������6����#�!����	<������	���	�����"����9��6�
���
���<����6���
�
����������������6	���
���6	�'��	��6��������������99����#�

�
#���������
+���*��
+�)��<��������!"!����?��+����.���+*��	��

A ����+���� �@�.+���� ��
�*���� ��:�+�� >� �@0��C��� EFEF� ��� ���6������� ����� � ���� �<��� �
�������
���	
����� ��� �����		�� �
�
������� �6
��������	� 6���������� �<�6���� 6���� 	�� ���6	�������� ���
	<�����		�� �
�
������#� ������ 	��� ���� J� 	<�������� ��� 	�� �
������� ��� ����������� ��� �
������� 0:,� J�
&	������		��� ����� 	�� �
�������� 
����� ������	������ 6�
��� 6���� � ��#� *�� �B������� �� ������
�<��6�������������������	<��"����9���	����������������6�������#�*���������������������������	������
��"����<B����������
��6����� �D�P�

A ������ ��� '*:���..����+� '��� *������� ����:�������<� 6���� ����������� ��� � � �� ��� ������� ���
6���������� 
	�������� 6��� ���� 
�������� 
��	� J� ��� T� ��� 	�� ������������� ���
��������<
	��������
#�
������6��6��������<�������������������T�����  ��������	��
�����6�������������		������������� ����
	�������������"����9��������D�%�T����	��� 	����B�99���������	��������	�6����������6��	�
�6���,�0����
"�������� ���P�

A ����+������*
��+*�'@�..�:����������+����	��&�����������	�������������6
���	��������R�������
�B������6����	��6�����������<
	��������
��������A�����������6�����#�

���������������������������������������� �����������
��*/.��8��  �A�$��������"��		����  �����6���������9�'����	�������������������	��6�	������
����
����#�



�

� ��

�
� &��/�������'���@��:��������+�'��EFFH��

�
*��1����		�����������������		��
��6���������9���������������	������	���������������6�
�
������6���	��
	������6������������������ 	���1����		����������S���  (���� 	�� 	���1����		���������� "��		���� � #����� 	����
9�'����������B�
+������
+����������+���?���+�����+�.��������I+����+���+�����+���.�+�<�������)���.���
���'*:���..����+�'���*�����������:�������#�
�

� #������������+��.���+�)������..�*���+�����
�
*��������������
�����������	�����	�������������
����
�����������������������E��	-����	���	
����������	����&���	
'	������
��	���������	��������	'	�����	�����	
�	��	���	./.01	��	2�����	��������%�	���	����������1	����	���	�����	��	
3�������	
�	����&����������1	���	��	&���	
�������
��	���	������	��4��	���	���	��������	'	�����	��	����	�����	�!	
	
*�� 9���		�� ��� ������ 6���� 	�� ����������� 
����
����� ��66�		�� ��� 	�� �����
���� ���� 9���
�� ���� 	��� ���'�
6�����6������ 	<�99������
������� 	�� �����
�
� 
����
������<����6����� ������ 	��6������
�����
�� ��'�
��������
�������	��	����<������6���#�*��:�
����������	��,
6��	������9�'
�	<
��	���������	��6�������	<
����������	
�����
�����	��6�����������<
	��������
�J�� �T����� ���?���T���"����<B��@#�
�

"!#!#! *����'�
����
�����

)�*���������
����
������
������ 	�� �
6�����������
�
��	�������'6���
�����6�����������������
��������
6��������������	����������������=���6�G����=������		�������
���=��������������4D#�
�
*<
��	����������������
����
��������6�����<�������<����9�F����	���	���������������������������������
��� ������� 9������ �<
������� ���9�����#� ��� �@���+� '�� '*����� ��� ���)��+� >� :���<� ��� ������� ���6��� ����
������'�������������������6�������	������������������������
��������99�����������B�����������#�
�
+� 	<���
������ �����'� 
����
������ 	�� �������� 
	�������� ����� 9����� 	<��"��� �<���� �
9	�'���� �6
��9����6����
6	����������������E�
�

� 	����	�����	���	����	�������������
	��������
����������6���	���<��6�����������������������9��������
������
��������
��	�66
���

� 	<����������� 6���� ���� 	�� �
�������� ��� 	�� 6���� ��� ���	
����� ����� 	�� 6���������� �<
	��������
� J�
	<B���R���� ����

� 	<
��	����������
�B������)���6������������'6���������4��<
	��������
����	��&�������
� 	����99���	�
����B��	�����������		���������V�������	<
	��������
#�

�
*���
9	�'��������	���������
����
�����������<������������������������������
������	���	������	���������	��
��>�������������������������<
���������������	���G�B�������
��	�66����������
���������������	��	��#�
�

"!#! ! � � A� � �E����������
��������������������������

*�����������
� ������������	�� �<���� 9�'
�6������"����9� J��������'�� ����+�� ���0������'�� ��� +��.*�+���
��1����� ��� '������� '��J� E$�� .�� �..�+� >� �@=�� .*��'��+�������!<�6�I�� 	��� 
��	�������� ��� 1���6��
�<�'6�����������������������	�����	<
��	����������	�����?1.0�@��������"����9�������������'�:������.��E�'���
*������������'������'����C�>�����+�'�������<����� � ���������
���������<���������$ �T�6���� 	���6�G��
�
��	�66
�#�
�

���������������������������������������� �����������
D�B��6EOOLLL#������������A�������������#���O������W����������W.!���D#B��	��
��B��6EOOLLL#����	�66�����A�����	�#����#9�O� � A� � A����A���A��������A�����#B��	��



�

� ��

*��&����������	<�������6�G�����������	��
��	���������
��������������R�J��99��������������		�����6������<�����
����
"J�	��6������	�����XG���#�+����	��1����		��0���������������		���<��������
�������"����9����������'����
����I��� ��� �
�������� ���� 
��������� ��� ��R� J� �99��� ��� ������ E� �
������ �<���� � � � ��� 6	��� ��� ��� T� ����

���������6�����66������'�������'�����(( #�
�
:����
���	������������
����J�6	��� 	����������� 	��7�����I�������
��	�66�����������	���� 	���
�� 	����� "����
� ���� ��� �����
� ��� �
9	�'���$� ��� �� ���B���B
� 	��� ������ �<���� �����		�� 6�	������ �	�������#� .	� 9����	��
6	��������6��6���������6�����
���������	<
��������J�	<B���R���� � �E��
�

� ���9������	��������������6�	���������������		��9����������	����������������������
�����������������
��������P��

� �����J�	��9��������	����������������������J�	<�99������
�
����
�������������	<�99�������������������	���
6���
�
�����6����������������������������P��

� ������� ��� 6	���� ���� ������������ 
���������� ��� �
�	����������� �99����� ���� ������	��
� ��'�
�����6������ J� ��G��� �����#� *�� ��66���� 6�
������� ��� 6������	���� 	�� ����� ��� 6	���� �<���� ��'��
������������6�
9
����������6
������J��
9����9���F���������	��9�'�����������I�	���J�	<B���R���� � �P��

� ���	����� 	�� 6������� ���� ���BI���� ��� ������ �/�� 6�
����� J� 6������ ��� � ��� ��� ���� 9�������
���������������	����A
�������6����9���������	�������������
����������	<��������������B��	�������
	<
���
������	�����	����	������
�������������	��P��

� ������6���	���
��	��������������B
����	<��6	������6�
6�����	���������������6��9��������		��#��
�

�#�# ,+::0*�!0�*+��.�3+�./-�-+�./-+*0�0��,01./-+*0�

"! !"! 0����������
��������

*=
������� ���� ���	��
�� 6�����6�	������ 6���� 6�������� ���� 9������ ������� ��� ���������� ��� 
	����� 	��
���6
������#��
�
&��.�'�
+����
�
/��6����
�������	���
����������	�����99
����������I�����6����'��6	��������Y�����'B�����9�E�

• ��+���������	���	��	�����<��������E�	���	����
�����	����������	���������	���
• ��������*���.0�)���E�&�������0���6���+�����+9������7�G��A/�������,�������+�
�����Q��
• ���������������������������:���������
• +1.���'�������
���
����
������E��������B�������6
���	�����R�������������������Q��
• �*
��������'@�+�����+����E������������?������6
���	�Q@��9������������		���?��������	��	###@���
�������

���	
�����?�������@��
• ��'��'��.�'�
+����E���������
������99����
• '��.�������+*�E�
������������V��	���?6
���	�������@��������?
	��������
Q@��
• .�'�
+���� .������+�� ?6��� �'��6	�� �'� ���	
����� B���� �����������@� ��� ������	��

?BG���
	��������
@����������������������?
�	���@��
• .�?�'��.�'�
+����	������������������	���	��
������������	��
#�

�
&��
�������+����6����Y�������	G�
������������99
��������6����������������E�

• ��
+������������������E��C�������������6���Q��
• ��:�
���++��'��E�	���I����9���������������B�	���Q��
• �����
����+����*���E�
	��������
�����������	������������Q���	������	������������R��'Q��
• :�������+*�'�����'����'��E���������I������6�����������6������������������������
• ����?�'��
�������+����E���99���?�
�����@������������
��?���������Q@��

���������������������������������������� �����������
$������
���� �
9	�'����6�
���
�6����B�����������:���B���� ��6��9��������<
��������J� 	<���������
�:����A!��6B�������� �66�G
�6��� 	��
��������<���	G��������
�����?�+�@#���������
����������	
������������������6���������������	<������������������������6�����������
���������������G�����	�������'6���������	��������	���������I�����������
��



�

� �%

• '�*��'��:������������������6���������������	��������6�������
�#�
• '������+*�'���������.�'��+��E���"����"����	���J�����������������G�	��	�����
6����	��#�
• 
�K+���
+�*<������������	�������
��6��������
����������J��������	��������

�
��	����<��������������I�������������
�������������6����	
��
����	��6�����������������
����������99
����������
	<�������������������������6�����������
�
	��������6����	�����������'�P��<�Z�	<��6�����������
�����������
��B�
+�����
0�
0*���+�����.�
������'��'*
���������������	�����G�����������K�����6����	������������#�
�
��+���������
���'@*�������+����
�������+��������������'*:���..��+�E��
�

• ���� ��'��+���� '�� +�������+���� '��� .�'��+�� *���*+�)���� ������ ��� 6���������� �<
�������
���	����	�� ?������	��� 
	���������� ��99�������� ��� 6
���	��� 
�	�������� ���������� 9������I��Q@�� 	���
���������������G��I����������G�	�����

• ���� *����?� '�� '��+���+����� ��� �����6���� ��� ��� ������ ������ ��� 	����� ��9������������� 6BG������
?�	
���������R��������
�����
	�������@�������������	����	���6���������������?��������A��������Q@�
6�����	��������	���	���'������������������

• 	�� �����9��������� ��� 	�� ������������� ���� 
�������� ����� �����
��� 6��� ���� ��	������� �<��������

������������� ������� ���		������ 	����	���������	��J� 	<��������������� ����� ������� ?6��	����� 6���
���
6���6��	���@#� :��� 	���� 6������ 
�+������ ��+�.����� ���+� '�:������ '��� �
+���� ��B���� '�� ���
.���+�)���*���*+�)������������I��	�����������������
�J��
9���������������������#�

�
��+�����.�'��+��.��:��+�Y�������	��
��J�	��9������������������<
�������������������6����'@��+����������
����*���*+�)����������	��9��������������9�����6����	���B��������������I����6	����������<��������6����	��
6
���	�������B��6������������	����6����	������Q�
�

"! !#! *<
����������&������

� #*����+����D�
&@*������ .������ ��� �
9����� ������ 	=������	�� ���� 6�������� 
����
������ ���� �����9���
��� �'6	���
��
�����������������6���
�#���������6�����6�	������	��6
���	��������	�����B���������������'��	����R�������	��
	������������	������
���'���	������	������������	����G�����������	������	=
�������BG����	�����	=
����������
������	���
��B���������	=
����������
�����	��9����������	=�������#�
�
&L*�������������������6����	������	=
�������	���
������������������6��������������������9���	��?��������
J�	��6��6���
	��������
����9�G������J�	<�����6����###@#�
�

� &@��������*���.0�)���'���*�������
0��� ����	����
+���*���*+�)������5����AF��@*+����+�>�MN<G�������'��'@������������������������	���
9�����
��� 	�� ��	����� ���������	�� 9���F����#� *�� �
6�������� 9���F����� ��'� ��6���������� �<
�������� 9����	����
������
�� J� ���� B������ ��� 6��'� ��� ���� 
��������� �'6	���� 	<��6�������� ��� ������ 9������#� +�� ����	��
�%�����		�������<���������	��9�������
����
��������� ����������6����	�����'�6��������6
���	����#�
�

� &��+��?�'@��'*.��'��
��*���*+�)���'�����,��
��
*�� )� ���4	
���
����
����	 �����������	 ��������	�	�����
9�����99����		���������&�������6�����������
������
���
������ 	�� ��66���� ��� 	�� 6���������� �������	�� J� 	�� ������������� ����	�� �<
������� 6��������� ����

���������������������������������������� �����������
(�B��6EOOLLL#�����#9���
� ��������E�B��6EOOLLL#����	�66�����A�����	�#����#9�OA:��	��������A��A�B�99���A�	��A#B��	��B�������
��	�������������	<������������
����������������������7�����I���6��	���	����	���
����
��������	��&�����#�.	��
�����������������	<�66���������������?6�����������
��6���������@�� 	�� �����9��������� ?��99��������� ������	��� 
	���������� ��B���������@� ��� 	<���	�������� ?�������������� 9���	��� 6���
�������@�������99
����������������<
������#�



�

� ��

�������������� 
����� �'6���
��� ��� ��6� ?������ 
����	���� 6
���	�@��#� .	� ���� �99����		������ ��� ��� T#� &��
,��
����.�+�����)�����+�+���+*�'��
0����<�.*+���<���C��+���������+����*�����,��
���

�

�
,�����A�	����+��?�'@��'*.��'��
��*���*+�)���'�����,��
��

5�����	6	-��������&��	�����������	7	�&���	#," 	
�

� &��*.�+�+����'�����
�������+����'@*�������������.�������'@*������
�

�
�

,�����E�	�*.�+�+����'�����
�������+����'@*�������������.�������'@*������ADH%�EFAE�
5�����	6	8���������	9	����	�����������	
�	��	2�����	����	#,"#		

�
� &��
�������+����'@*����������������,��
��.����
+��AE��

�
0�� � ���� ��� ��������� ��� ����	� ��� 	�� ������������� 9���	�� �<
������� 6������ �
�
��	�� ?�DD�%�7��6@�� ���
���������� ���T�6�����66����J�� ��#�*�����	������A���������		������	��6����6�
6���
�������<����6��������
� ���� �
��������	� ��� �����6���� ���������� 	�� ������
���	�� ������+�+���� '�� ��� 
�������+���� '@*������
.������+���.�+�������+��������+���+��A���6�����(��#�-������
��	������	��+=����+���������'�����.�+�
'���@��'��+���'�����?�*
��������'@*��������+���������?�'*��
�����+������������������6������������������
��6����� 	�� ������������� �<
������� ����� �<������� 6�G�� 6���� 	��� 6�������� ��6���
�� ��� �������
�� ���
&�����#��

���������������������������������������� �����������
����������E�1	���	��B�����A�9��B���8��E�	���
6��������
����
����#��LLL#�	���	A�B����#����
1	���	� �B����� ���� ���� ������������ ��� �������9����� ��� �<�'6����� 6���������� 	�� ����������� �<��� �
��	�66������ ������	� 6	���

��	���
�6�������������
��	�������	��6���������������������������������������������6I���������	<���������������	���	#�
����������E�,
9
�������A���	���
����
��������	��&������6����� ���?6#���@#�



�

� �D

�

�
,�����E�	�*:���+����'�����
�������+�����������'@*������.����
+����

5�����	6	8���������	9	����	�����������	
�	��	2�����	����	#,"#		
�
�

� #���
�������+�����.������<���?�������������?�'���@*���������EFAA��
�

�
�

,�����E�	�
�������+�����.�������+�������<�������������?�'���@*���������EFAA�
5�����	6	-��������&��	�����������	7	�:	 # 	9	�&���	#," 	

�



�

� ��

�
� &����
+���*���*+�)��<����:���*�����+*�'����*��������

�
0��� ��������'*.������
����+���'@*������'����*�����A%������������
����D�T�6�����66����J�� ���������
���'� 9���� 6	��� ��� 	<���
�� 6�
�
������ ��� ��6�
�������� ���� 9������� ��� %�EFF� ����� ��� ��1����� 6���
�
������ 6������ �  � ������ ��� 6	��� �<��� � ��#� ������ ������������� ���� ��������		������ ���� ��'�
�
6������ �<
������� ����� 	�� 	�������� ��� ���� ������ ��� ��� T� ?�B��99����� ���� �B����� ����������� ���������
�������
	��������@#�*���
6���������������������
6���
������ ����	����G�����������  �������6����
������
�Y������	��B��������
�
����������?[����T@�����6��
��J�	��9�����B���������� ���?[���%�T@#�
�
�
*�����	������A���������		������	��6����������������
6�����������
������6����	<
����������6�����  $#�
�

�
,�����%�	�#*.�������1��������*������.���*�����EFFN�EFAE��
5�����	6	8���������	9	����	�����������	
�	��	2�����	����	#,"#	;����	<<=�

�
�
*����
������9���F���������������������
�(����		�������<������J�	�������B�����<
�������������.����'��N�O�'��
�����'*.������+�+������
�
0�� � ���� B������		����� ��� &���F���� ��� ��������� ��� ���������� ���.*
��+*� *���*+�)��� ��� ��������� 	���
�
����������
6�������6	������� �T����	������
6������������������
������#�

���������������������������������������� �����������
����������E�,
9
�������E���	���
����
��������	��&������6����� ���A�"��		���� ��#�



�

� �$

�

�#%# 230*230��70�+-.�70��0��&+��03,��23.�.-&*30-���3,�*+�
�/-�/77+�./-�!<0-0,1.0��

"!(!"! 7��I	�������
��	�66������

�
� &����'=���'��'*:���..����+�*
�����)����+���'��+����
�
&��'����'��'��+���.�+�'����
0��'������@��+���+����+��

��������	<�99������6	��������6B
���I����E�

�
• ������'������+���<� ��� '�:������ ��+���+������� '�� +�:����� 	�� 9�������������� ��� 	�� 6����������� 	��

�
	���	�������������������+��+��
��������������	��������6��������6�I���������A������	��������I����
6����I�������6������������A9��������9������

• ����.�+�)������'��+��������+�
����
������'�����?�+��'��<�����<�66������������������������������
	�� 6���������� ������������ ��� 9�������� ��� 	�� �������� 6���� 
������ 	��� ����V��� ��9	����� ���� 	���
�����6������������B���������6������������6������	���#�
�

*��������	����������������9�����'6	���������'*.��
����+��'��.�������<���+*������+���+���+�����'#�
�
&@�������
��
�� 6���� Y�����
9����� ������ �	 ��	 
�����������	 
>��	��������	 ��	 
>��	 ����������	 �&���	 ���	 �����	
����������	�!	&@�������
��
��.�����*��?�I��	��9����������@������������6���������6	�����������
	
�
�����
6����������������6����������������������<
����������G������	�
���?6����������������6��������G�	���Q@#�
�
*���
�������
�������������������������������������	�� ����������������	=����������������	�����
���������
����6��������%#�
�
�

� &����'=���'��'*:���..����+�������
�
!���� ���� ����� )�7�>������� 	<
��	������ ������� ��� ������������4�� 	�� �0�0,� ��� ���������� 9���� 	�� ��������
P�'@����*:���+���� ��+����+� ������������	 ����	 �����	 ��	 �������	 �����������	 �������	 
�	 ������4	
�������� E� ��	
��
�	
�	�������+����.�:��������'�:�'���1	�@�?.�������'���'*.��
����+����'�:�'��������:��+��<�����
��+���

����
���?� ��� .*�.0*��� '��� :�����!	 0���	 ������������	 '�� ��� �.*
������+���� '��� ��.�
��� 7�������+<�
����+���<�+�:���<�������<�
����
��Q9�	0���	���	���������	�������������	
�������1	
�	�����	��	
�������1	'	��	
����	����	���	�������1	����	���	��������&����	��	���	���&����	������	�!	
	
���B�����<B�����������
6	�����������6�
��������6	���������'�����������������������������<
�����������
6���� ������
���� ��� ��� ���I	�� ��� �
��	�66������� ��� 6B
���I��� �<
��	������ �������� ��9	������
9���������	�����������������
����
����������6������	����������������#�
�
� &��������+�
+�����?��+��+���

�
&@�?��+��
�� ��� 	<�������� '@���� �����+�
+��� ��		������� ?����������� ����� 9���
��� �
����� ��� �B�	�����
�
�������R����
	���������B�����
���Q@���:�<����������	���	�������'���.��������+*��'��
0��?��	�������9��
6����	����
���������	��������6�������������������9	��������	������������������<
��������E�
• >� 
��+� +����� 	�� ���������� �����6���� 9���A��G������� ��� 6�����+������ )��� ������1���� �?��+��+��

���
���	��
��6���������9�������������?��������������9���
�����
��6�����������'Q@�������������������
�����6�������������	�������		����9��?�������������������������������Q@#�

���������������������������������������� �����������
�%�B��6EOOLLL#�����#9�O	��W�����W��W�����	O�����	�O����	�������A6���������#B��	�
���+��������0�0,�����������E�)�7�>�������	<
��	��������������������������4�A�7�����0--0,�A����"�������� ��#�



�

� �(

• >� ����� +����� 	�� �
������� ��� 	�� ������������� '�� ���:������ �����+�
+���� ��'�����+� �@�����
������
���	������E�6����'��6	��	�������������������������������������
�������R��99�����������		���
6������	��
��6����	���B��99��������	����'#�
�

*����
��������6��	������������I����<��9�������������6������������9���������6���������	����B��'#�+��6	���
�������	��	����������������������������B��������	��������J�������������������	����������6��"�����������I���
��������6�������������������������9�����
�#�
�
#=�� EFAA<� ��� ������ �� ���+� '��� .�.���+����� +=�� .*
����� .��� ��� 3�������� '���� �@�:��� P�R�������
�����+�
+���� '�� +���.�+� .��� ��� ������+*� ��� 3�������	?�4�D�P� �	� �� �
���
� ��� �B������ ��	����
��9�������������J��
�	����������������������������	<+�����	��,������������0���6��+�	�������?,�0+@��	��*15�
,B��A,BH��������B�������	��5����9���
���������0���6��+�	�������?5&�0+@#�
�
� &���.������
���+�
0��)����
*���6��9������������B�����������66����	������B�����������������	��������C��������
��	��������9��������
���� ��������
�� ���B������ ?�������'����
����'�� ������ ��� 6���������Q@� ��� �
�	����������� ?��������
	����������Q@����	���	���������������������	����B��'��6
�
�#��
�
����6��9������������������������������������������������6����
�����9����	��
�����6��'������������������

����
����Q� *�� B�
����B�������� ��� 	��� �B��'� �6
�
�� ������ ���� ������� ����I����� ��� 6������� Y����
������������������
��	�����'@���+�����>����������
����
+����7.�'�
+�����+�.��:����.����
�9��+����'�:�'�����
'���
�������+�����
�
*<
	������
�������	�����������	������	���	����������������"����<B������
��'@*+�)��++���P�*�������4����)���R�
J��99������������4���������	����	�����6��9���������
����
���������	�����
��������������R�J��99������������
������������������J�
�	������	����B��'����������������#�
��� �<���� 6��� ������� 	�� ���� 6���� 	��� 6�������� )�������4� ?�
	
�������� ����������	�Q@#� *�� �������� ���� ������
6��
��6���������	����66����	��������6�������<���'��.���+���'����������:����������������������	��9���������
��������������<
������#�

"!(!#! *��9�������B������E�	�����6������������	<���	��������

*��������������B��'����	<���	�������������6	������������	��������	���
o 	<�'����������������<�	������������
o 	������������������	<��9����������<�	�������
o 	�����G����9����������������	����6���#�

�
��.������
��� +0*��)����*�������<���
��6������� ���� 
0��?� ��'�:�'����� ?��������������6	������������
	������������������@�'���@�+�����+�����+������.�
+��������
�������+�����'@*�����#��

• �B��'� ������ ���� ����+����� ��'�:�'������� ��� 
����
+�:��� ?6���� 	<B�������� 6���� 	�� ����� ���
�����6���Q@���

• 
0��?�'�������'��*��'��
����������		��������6������
• ���6����������"������
��.�+����+��*
������������������������<
��������������6����'��6	��

6����	�������������������	������6����	���B��'��<�������6
����������	<B���������Q��
• 
0��?�������+�����������6����'��6	���	<���6������<�����	�����������J���������6�������������������

����� ��� �G��I��� ��� 6���������� ��� �G6�� )��������� ������ ��� 6��'����
�4�� ��� ����� ��� 6��������
�'����������B�������������6���
�#�
�

���������������������������������������� �����������
�D�+��������0�0,�������������)�2��		�����9�������������6����	������	��
��������������U�4�A�+���
�&/3,�+!0�A�(��
�������� ��#�



�

� � 

�#�# *0��*05.0,��!0�*+��,+-�.�./-�

"!)!"! *��������
�	������������

.	��6�������6����������E�
A ���� .������
������������� J� ���������� ?�'��6	�� ��� 	�� �
�	����������� ���B����� ,�� � ��� ����

	<���	�����������C�������@��
A �@������+���� '�� 
�������+���E� 6��� 	<
��������� 
����
����� ��� 	<
	������
������ ��� 	���

���������������6��9��������
����
�����?!:0@�6����	��	���������
A '�����+�'�
+����<�
�������������+�+��������������������	���������#��

�
�������������������������+�>����������������.�'�
+���������������	������
����������	�������6��������	��
6�������������	�����6����������������������.=��'�����'�.����
<�����B���B����J�����9������������I�������
�B��'�����������6�����������<���	�������#��
�

"!)!#! *�������
����������
�
&�� ���
���+*<� ���� ��
�+�+����<��+�.���� �������+� ����P�������?�.�?�S<� ���+�'�:�����'�����+������B����)���
.��:��+� 
��'�+������ �+� ����+�� ���� 
0��?� ��'�:�'����� '��� 
�������+���� �+� ���� '*
������� '���
��+�.��������������6�����������6���
�
�����6�����������'�	�����"����9���������I�����������������	��?6���
�'��6	�����
��������������A��	�������	����
B���	������"��������  $@#�
�
!�� 	�� �Y��� 9�F���� 	�� 6��'� ���� 
�������� 6���� 	��� ���������	��� ��� 	��� ����������� ���� ��� 
	
����� ���
��������������B��'������������������������I�������
B���	��������	�������#�
�

"!)! ! *����������B������

� &@����
�
�+*�*���*+�)���
�
&@����
�
�+*�*���*+�)������'*����+�
���������
�������+�������*����������'��.�������T�����:�
��
��'����
�
!�������������)�0���������	�����������	@	��	��������	
>���������	@	��	�������	�����������	�1�	��������	�
���������
�����	� ��� ��������������	��� ���	����� ��� )�����	 ���&���	 �����
����	 �����	 ���	 ����������1	 �@����
�
�+*�
*���*+�)���
���+�+���.��+��+����.���=�����
��.�+��+������'@*������'����+�)���>��@0��C���EFEF�S��
�

� &���*�*�����+����'�������������+�
0��)����'��.��������7��#9AN�
�
)�/�� ������� 6��� )�7��		������ ���B������ ���6����	��� 4� ��� �+�'�� '�� '*:���..����+� ��� .���� ����
�
�� �+�
�:��
*������������
��������	������������=�'6	��������#�
:��� )� ���B������4����������������������� 	��� ���B��������6	�G
������ 	������I�������� 	=�����		����������
���F�����������������������������'6	���
����������J�	=���Y�#�
:���)����6����	���4������������	������B���������������6�������������
�B�		��6�������������	����66	�����
�����	�������'�����������������������	��������
����������������������
�������������������B���������
����	��#�
:���)����		������4������������	������B������	���6	����99�������6�������������������������
�
��	�
	��
����
6�������������	=�����������������������������	��4#�

���������������������������������������� �����������
��� +���� ��� ������	� 
���������� �����	� ��� ��������������	� )� 099������
� 
����
����� P� ��� ��������� �=
��������� P� ��� ��"����9�
6�������������,�66��������E�+�����0�\0-�/3,�����M��VG��\/,.-���(�"�������� ��#�
�$�+��Y�
����������� �����	���9���'��
9����������	������������I�������	������������� � O��O30����:��	����������6
���������������	����
�%����������� � ���	��������'�
������������������		���?6�
������������
�����������
��
������	��6�		�����@�A�5������������	��
�����
������� ��#�



�

� ��

�

"!)!(! *���
��	�66�������������6
����������������A9������

*<
��	������ ���� ��6	���� 	�
�� J� 	�� ����������� 
����
����� �66�		�� J� 	�� ����� ��� 6	���� ��� �
��������� ���
����+������?����:���?��*+�����+�'@�

��.�������+�'�����+�+�����	��
�

A �������+����'���.�������������
o 6�����<�	�����6���������6��������6��9��������		���
�����������
��������
o 6�����<�	��6��������������6����������������		�������
�����������
��������
o 6�����<�	������������6
������6������9���������������		���	������	�������
o 6�����<�	���������������	������6	�����6���
�6���	���
��	����������B���������


���������#�
�

A ��������������+�����+��@������+����'�����'�.����
�
o 6����������������9	������� 	�������I�����<��B����6����'��6	����������I�����������������	���

?�66����	����
B���	��@��
o 6������
	������	�������	�������������������?�����������B��99�����
�	������Q@#�

�

�#D# !0��&,0.-��+�*+��,+-�.�./-�

"!<!"! *<������������G��I���

*��6��������	<�'���������������<�������������9���������	���������������6�
��������������"��'���������	��6����
	���
����������	�������������
����
�����E��
�

A �������:�������+�'���@0���+�+��@�.=�����+����+�����������I��	����������
��#�*<
��������	���'����
	���������
���������6��6���������
+���'���I+����+����������	����99���	�
��<���
������6��������J�
	����������K������
�
��	��
����� 	�� �����������
����
����#�!������������� )�7�>������� 	<
��	������
��������������������4��	���0�0,����	�����������	A,	B	
�	��	&����	�4������	�����	������	
���	 ,	���	�1	

�
A ��� �Y���� 6���� 	��� +���.�+�<� ��� ���������� 6���� 	��� �
6	���������� 	<
��	������ ����

�������������� 
����
������ ������ ����������� ��� �������'� 9��������� ���������� ���'� 	�
�� J�
	<
��	��������������J�	��6
�����������������������<���6����������
6	���������������������
�

A ���� 
�
��+�� *
�����)���� ���+���*�� ��+�� 
����+�� �+� ����������� ��� 	��� 9�	�I���� ��� 6����������
����������<����������A�������������6	������6�
��������
��	����������9������<�����������6I�������
	�������������
����
����#�

�

"!<!#! *��������������9������������

�
*�������������� 9��������������������������6���������� 	�� �����������
����
�����6���������������������
9�����J�	������������K����#�
�

A *��� �������� ��� �
�������� ��� ������������� 
����
������ ���������� �<���	������ ���� �C��������
�'���������6�
�����������+��.��'���+��������:��+�������+����:��+�������

A *���
�.�
�+*��'�������
����+���������6
���������<��
	�������������6��9���������
����
���������
	<B�������������6���	����
���������6���	��������6���������+��+� ����+*��� 9������'�����������������
6��9������I����6���������<�		����'�����#�

A &�� ��
�K+� ���+���� >� ��� 
���+�
+��������C�������� ��'��������������,
�	����������� �B�������
� ���?,�� ��@#�

�



�

� ��

"!<! ! *�������������<
�B�		��

� �
0�����+��.������
�
*�����6����� ����������6����������������������� �
��	����� �����9�����9��6����Y���� 	����� ������ ��I�� 	���#� .	�
6����Y��������������������������	������������������������������������������	�������		����9���������������I��
�����	����99�������	���������������6���	J��Y����9�������	����������������#�
�
�

� �
0������*���.0�)����+��.�+������
�
*�������������
����
��������	����������������������"������J���99
�������
�B�		���E�'����:�������'�����+�
���.*���B��)�@��?���:���?���+�����<���
����+���'�:�'�����
�
*������G��������������
�J�������99
������������'�E������ 	���.�B�+��P�+=�� ��
��?�4�� ��������������������
.�B�+�� '�� .���� ���'�� +������ ?������	�� 
	��������� 	����� J� B����� ��������� ��9������������� �����I���� ���
9�����������Q@#� *������������ �
�	������������ 	��� �������������6	��������� 	������6�����9�����6������6������
	���	����'��
�������#�
�

"!<!(! *�����6�����������'����6�G�B�	�������

�
*��� ���
�Y��� ���������������� ���� ����������� ������	��� ��	��� 	���� ����6�� �<�66���������� �����	���

���������� ��	����		�Q� ������ ��� ��� 
�����+�+���� ��+�� ��+*T+�� ��'�:�'����� �+� ��+*T+� 
����
+���
������������
��	����������9������J�	�������������
����
����#�
�

�#�# *0��+��03,���

�
*�� �
������� ��� 	�� ����������� 
����
����� ��6	���� ���� ��������� ���� ���I	��� �<������������� ��� ����
���6���������� ���������	�� ��� ��		����9�#� ��	�� 6����� 6��� �����������+���� '@�������+�+�'�� '�� 
�+*������
'@�
+���<��B��������6����������������������K��������������6������
���������I��������	��#�
�
+���������		����9��������������	��������������������
��E�
�

� �
+����
����
+����	�
A .����
��E�0�������		�������
������������	���?�
��������
6�������������������@��������������	��
���
A *
�����)����E������6�������
����
����������B������������	��������G��������6��9��������	���������

������	���
A ��+����
+������		����9��E����������������G�������������	���
����G���������<
	�����9�������Q�

�
� �
+������'�:�'����<��
����������������������G���������6������6��������J���99
����������������	���	��

��������������
�
�E�
A 6�����@0���+�+�E�	��������������		������6��6��
����������6��6��
��������
A 6��������'*.��
����+��E�����������������������
A 6���� ��� 
�������+������� ������<��B������� 9���������������66�	���'�����B
�����6��'����
�����


�������	�����6�		�����	���������������	����������������#�
�



�

� ��

�

E� R��&R�����!���,�������#��&����/�"��3"��/"/����

*��������������
�����������		����G���������������
�����6��������������'����+*�'��.�.���+����������BOV���
?��%�BOV������&�������
���6�	������@����6������+��?�'@�������+����'��GG<H�O<�+=�����*����>������1�����
�*+�.���+������
�
&�� 
������
�� '*����.0�)��� ��+� ������� ?[�  ��� T�� ����� �%�   � B��������� ������ �(((� ��� �  $@� ��� ��I��
��9
�������J�	�������������9���F�����? �D��T@#�!��������������
6����������� 	�������������������������>����
���9��������		���������������6�6�	�������<����� % #�
�
*�� .�����	 ��&������������	 ��������	 
�	 ��	 C��������	 9	 #,"#"D� ������� ��� 
���� ���� 	���'� J� �������� ��99
�������
�B
�������� ��� ���������� J� 	�� 9���� ��� ��������� ��� �
9
������ ��� ��� ����	� �<����� J� 	�� �
������� ����� 	��
�����������	<
��	���������������������	������6	�����6�������������6��"���#�
�
�

�#�# *0���/-�/77+�./-��!<0-0,1.0�0-��/3,1/1-0��

#!"!"! *��������������������		���

�
*�� ���������� 6�
������ ���� '*.��'��
�� *���*+�)��� ��+�#� ��� 6���������� �<
������� ���� $� 9���� ������

	��
�� ��� ��� ������������� 9���	��� ��� ������������� ��� ��� T� ��6���� �(( #� /�� ����� �����9���� ����
���������J�	��������������
����6�����  �������������������������	��6�����������<
���������������	��	��#�
������� 
�������� ���9�������� %�����		����� ��� ������� 
����	���� 6
���	�� ?7��6@� ���� 
�
� �������
��� ���
�  ������	���������������������$��OB��O��������������	
�I���������A����������	����G������������	��?��D@#�*��
6���� ���� 
�������� �������	��	��� ����� 	�� ������������� ����	�� �<
������� 6�������� ���� ��6
������� J� 	��
��G������������	��?��(�T�����  ���������D�D�T�6����	��&�����@#�
�
*��� �C�������� ��6�
�������� %D� T� ��� 	<
������� �������
��� 	��� �����6����� �D� T�� 	<���������� �D� T� ���
	<������	����� �� T#� +6�I�� ���� B������ ��G����� �����		�� ��� ��D� T� "���<��� �  ��� 	��� ��������������
�<
����������������������������J�	������������ �D�T�6�����#�
�
0�������������(��T���� 	<
��������������	��	��6�������� 	<��������� 9���������B�	���#�*�����T�������������
	<
������� 6�������� J� 6������ ��� ������� �������	��	�� 	�� ����� ����� 9������<
	��������
#� *�� ����� ���������� 	��
6�����6�	�� ������� �<
������� �������	��	�� ��� ���������� ����� 6	��� ��� $�� T� ��� 	�� 6���������� ?����� 	��
6������6B���#�#�#�	��9��Y���������������@#�
�
�������		���������������
����	�����/��?7����/�@�����
�
�
����������	�����������������������������  ���
�����(�D��OB���?�������$����OB�������������G������������	�@#�
�
�

#!"!#! *���
��������������R�J��99������������?10�@��

	
&@�+�����+���� '��� *������� ��������� ��+� >� �@������� '�� M%� O� '��� *��������� '�� /���� ����� ��� �Y���� 	���
�����6������6����	���������������	<B����������������������#�*���
���������������������������������������B������
��6�����(( #�*<������	��������� ���6�����	����� 	����"�����6����������
��������������������6��������J� 	��
����������� �<
�������� 9����	��� ?6�����6�	������ ���� 
��������� ��� �
�B���� 	�
��� J� 	<
	������ ��� ���
6����'G����<�R����	�
�����'���	�����@������������9������������������������
��6�����66����J��(( #�
���������������������������������������� �����������
�(�����������������%(�6����������
	
�B������	������	����������	��!,0+*�����������J�	<��������E�B��6EOOLLL#6��A���������#9��



�

� �%

�
0�� ����������� 	��� 
��������� ��� 10�� ���� �	���	������ �������
� ��� ���� T� ������ �(( � ��� �  �� ?�����
������������	�������@�������%���T�?�����������������	�������@#�
�
0�9���� 	���������������+�=���@��+�
��.�+*�������1�����������'���=��'*
������
��������.��+��'��

�������*<�'������������9��Y������	<�������������������	����������������6����������������J��������V����
��66	
������������ �������#�]� 	<��������� 	��� �B�����������<���������� ��	�������	���	������ �����>�
����
�
����V��������/�#�*�����������������6�������������	���������	<��������������������9���������9����	��
������
�����6�����6�	���������6�����	��#�
�

#!"! ! *��6�
�����
�
����
����������
������

0���  ���+	�������������������
�	��
�����
����� ��������J����������6�����B������������ %��������������
����������� ��� .�+� '��� '*.������ 
����
*��� >� �@*������ �+����*�� .��� ��� ����� �+� ��� '*.��
�<� '���� ���
�:����'����*�����#�
�

�
�

&��������E��(�T�����������������������������6�
����������������	����	�
����	��
������
������
�������E�+	����������������

���������������������������������������� �����������
� �+	�������������������������6B�������	����	�
����	��
�
����
����������
�������������������A�,�66�������B������"��		����  ��A�
D��6����#�



�

� ��

�
��� EFAE<� ��� .*
��+*� *���*+�)��� +��
0�� A%� O� '��� 3������������ #��� .�B�
+����� *+��������+� )�@�����
.����+�+��
0��.����'��EF�O�'����*���������EFEF��
�

�#�# *+�:,/!3��./-�!<0-0,1.0��,0-/350*+�*0��0-��/3,1/1-0�

+	�������������������
�	��
�������������� �������0���	
��	����4	
��	��������	�����&������	��	C��������#"	���	
6�
������	�����99
�������*�������'@�����������:�������.�'��+������3�����������EFAF#�*���
	
������
�
��	�66
����������6������6B���������������#�
��

�
�

&������%�A�6�����������=
���������=���������������	��	���6�����������=
������������������������ � �
�
*��6����������?B�������������������@��<
	I���J�%���%�����L����O�B�������?1^B@����� � ���������������%�T����
6	����<����  (#�0		���<�66����	�������������	������A
�������J�B����������$��T#��
�
*�� 6���������� '@*��
+�
�+*� �<�������� �������	��	�� ��6�
������ 	<
����	���� ��� �� T� ��� 	�� �������������
�
�����	���<
	��������
#��
�
&��.�'�
+����'��
0�����J�6������������������������6����� �����������������<�������������6�����������
	<���	��������������������B��99����6���	����
�����#�
*�� ��	��6	�������� ���� �B��99������ ���������
��� ��� ������ ����� 	��� �C�������� ��		����9�� ?
��6�������
��������'��	�����������		����9���
���	�������������	�����Q@���������	����
����'�����B��99���������������
����������		����6�����������9�����<���
�����������������#�*�����������������	��6	�
�6�����D����������?�  �A
� � @#�
�

�#�# *<\+�.�+��0-��/3,1/1-0�

:�������������������	<B��������������������<������+�.�+�
���=����+���
����E��
�

A %G�O�'��� �������+����+�*+*�
���+��+���:��+�ADAG� ?����������T����&�����@����� �T��������(����
���
�����	��6����I����
�	������������B�������?D��T����&�����@��

���������������������������������������� �����������
���!���������
	
�B������	������	��������<+	����������������E�B��6EOOLLL#�	�����A
���������#���O��V��B���O�	����O�	�����W���������O����������O�����	W���������#6B6U��9_��(`�����_����A���A	���'A���A��������A
�A�������A�������	��	�A��A�����������
���*������L���OB�����?1^B@�������������
��<
�������������6�������J���		����		�����?��   �   �   @����L�����B�������������		�������
V�	�L���OB�����#�*������L���OB��������������������	��
�6������������	��6����������������������������	���
	��������#��
����������E�:��9�	���������������	��
�����	����	������������A�� ����9��B���#�#�#�6����% �B��6EOOLLL#6��A���������#9��



�

� �D

A ��� T� ������������ ���� 
�
� ������������ ������ �(��� ������� ���	������ ��� T� ���� �66���������� ?���
�
��������6�����6�	��B����\*7@��

A D��T������
���������6�����6�	���������B��99
���6�������*�����������������	��6�����6�	��
�����	����R�
������	�?��R�����
����@�������(�T������
���������6�����6�	���������	����G�����9���F����#�

�
0�������������	��6���������������+��
0����*����������7AE�O9�����6	�����6�����������	����G�����9���F�����
?$�T@#��
�
*��� �G��I���� ��� �B��99���� ��		����9�� ����� 6��� �
��	�66
�#� ���	�� �D� T� ���� 	��������� �
�
9������� �<���
�B��99����������	���		����9�?�(�T����&�����@�������R������6	������	�������
������������������	���������	��9�����
6��6���������������������������		��������	���
����#�
�
*��� 	��������� ������������� ���� ���� )����+*� +0���)��� .�+�
���=����+� ���:�����	� ���	�� �� T� ����
	���������6�������Y������	�9�
�����6��9��������?
�����������������'@������������9���	��6�����66����J�	��
��G�����9���F�����?�D�T@#�D(�T�����	�������������������)�
�����������4�?
��������0��&�����1@�����������T����
&�����#�
�

�#%# *0��!0:*+�070-���0��*+�!07+-!0�!0��,+-�:/,��0-��/3,1/1-0EU�

0�� �  D�� 6�I�� ��� UFF�FFF� 3����������� �1��+� ��� ��.���� +�:������+� ��� '�0��� '�� ���� 
������� ���
�
�������#� :����� ��'�� %� T� ������		���� ����� ��� ������ �
6��������� ��� ���������� ��� �� T� ����� ���� ������
�
����#�
�
���'����������		���������B�������	���
�����������		����6����������������.	�A��A&���������6	��������������
,BH��A+	6��#�*�������������6��������������� 	�� ��������������
6	���������������	�A������	� �����6���B���
�<��� �
6��������� ������������ J� 	<������� ��� ��� ����� ����� ,BH��A+	6��� 6���� 	�� ��H��A��A*������ ����� 	��
�
������������6����	��-�I������������	<.	�A��A&������6����	�������9�����	<a����#�
:���������	�������9��������		����B�������	����������������
���������	�������������G���������������V�����
�  D#����T������
6	���������������	�A������	����9��������������#�
�
�

�#�# *0��,0��/3,�0��!.�:/-.�*0��0-��/3,1/1-0�

#!)!"! *��9��Y����������������E�����9��Y���������9i
����

�����I��� �
����� 9���F����� 6���� ��� ��6��9����� 9������I��� ?(� �   �B�@�� 
��:��+� %F� O� '�� +��+����
*������<�	���������������6�����<�������������������
�������������9������I��������������������6	���������
����6�������	��
��9������I���#�
�
*�� 9��Y�� ���� ���6��
�� ��"������������� ��� ��������� >� N%� O�� *�� �BY��� ������� ��� ��6�
������ D%� T� ����
��������#� +�� ������ ���� ������ �����I���� ���
���� 	�� ���9���� ����
�� �<���� ������� �<�������� � �    � B�#� *���
9��Y��� 6���
��� ��6�
�������� ��� ���9���� 	��� ���'� ������ ��� 	�� 9��Y�� �������������� ��� �66����������� J�
�D%�    � 6��6��
������#� 3�� ������ �<������ �		��� ���� ��������
� ��� ����������� 6������� 9��Y��� 6���
��� ��I��
��
��*����+����:��+�'��.��*��#�*�� 9��Y��6��	�����
�
��6��� 	</-&���6�
������������������ 	����6��9�����
����	������66��������J�������		�������
���������
���	����������6��	���#��

���������������������������������������� �����������
�%��������E�:��9�	���������������	��
�����	����	������������A�� ����9��B���#�#�#�6����%��B��6EOOLLL#6��A���������#9��
����������E�:��9�	���������������	��
�����	����	��������������� ����9��B���#�#%#�6����%%�B��6EOOLLL#6��A���������#9����



�

� ��

�
*��� ����9I���� ��� *�����?� �.*���+��+� AM� O� '�� ��� ����
�� ����*��� *�� !���	���� �<��6	��������� �
������
?�������������
����;;I�����I�	�@�����	��6�����6�	�����������
��������6����<�		����6�
��������������$�T����
	�����9��������
���
�����	��������	�������
����	<������	���������9���������
�����'����"�����������������
��
�����	��\��������"�	������������	��7������D#�
�
*<�'6	����������������������������
��6��������6������6����������������'@V�:���*��6�
�������<������������
������������9���		����������
�����'��������������6������������	����������	���	�����	����"����
������	����
�
��	�
#� *<�'6	��������� ���� ����� ��� 6������ ����I������ ������ ���� ���		��� 9���		��� ��� �<
�	�������� �
����������
9�����������������<������������������		������������
��J�	��9��������������6C���J�6�6����������6������'����
6������	��#�
�
*�������
����������������	��
�6���	��������6��������"���
�������������B��99��������A�������
����6�
������
�����	����6�����������	������D���		���������#�
�
,�66���
��� J� 	<�������������� �����	� ��� 	�� 9��Y�� �������������� �����
� J� D�����		����� ������ 6��� ���� 	��
�
��	��� ���� �'6	���������� 9������I���� ��� 	<����A������������� ��� ����� ��� �B��99���� ��6�
�������� A�������
�B�����
��	���6�����		����A����������O�����	����������������	�#�
	
E��	
�	���	���������	���	��	����&��	
�	�������	�������	��	��
��������	'	��	����	��	��	F0508	��������	
���	�������	����	
���
���	��	����	&���	6	
	
R������+����:������'�����.�'�
+�������������'�������T+����������������������*�������?.���+�����'��
����=��'�����<�
@��+�>�'���)�������+���+��+�����+�+�>������+����
����:����'��.�'�
+����W�
	
�

#!)!#! *���B�������

*����������	��!.,0���0��������������9�B������������	<�������
�����I��������������������<��BI�������	��
�
�	������	=�'�������������I����#��
�
�(�%�E�9������������	����������*��7��B����?-�I���@���
�((��E�9������������6�����!���G����������6���������'6	��������������	�������������	��RG���
�  ��E����Y��6�������
������'���������������	�������������	��RG��9������������	�������I����
��������#��
�

� &���������+�'��
0�����'����'���:�������
�
0���  �����������������$�)���	��������	
�	������	
�	5�
9G�&������	�1�	���0�0,�����������9�������	��6���������
��� �	��������	 
������H�	 ��������	 ���������	 
�	 ����	 
�	 #),	 ��������	 
�	 ������	 
�	 �����&��	 
���	 ������	 ��������	

��4�������	����������4#�
�
*���0�0,����	�������������6��"����<�'6	�������������I����������Y�������F�������	�����������	��	����������
����
���������������R�J��99���������������6�
����������	��	����	��	�����	
���	�I��	
�	���������	���������1	���	��	
����	��	�����	
�	��	���������	��	����J���	
�	F/#�4#��

���������������������������������������� �����������
�D���������E�:��"����<������������
��������	<0�����������������A�� ��A� ������+�	���������	���������	��������������A�+�������� ���
���B��6EOOLLL#���������A���������#9�O�$%A	�A���������A���A������A���������
�$�+��������0�0,��������������E�$�	��������	
�	������	
�	5�
9G�&������	�1�+���
�&�����������!����	�*�����A������6��������  �#�



�

� �$

�

#!)! ! *���
��B�������

+	�������������������������������G6�������
��B�������������������(�E�
�

A ��� �*�+0����� ������ *������ ?� � J� ( 8�@� ��� 6������ ��� ������ ������� ��� 	�� �B�	���� ���� ��������
�<�����������������6������6	��
�B������B�������6����	��6�����������<�����B����������������6����
	�� �B��99���� ���� ��� �
����� ��� �B�	����� ��� 6���� ���������� �66	��������� ���������		��� ?6������	������
6�������Q@��

A ��� �*�+0����� +=�� ������ *������ ?���6
������� ��9
������� J� � 8�@� ��� 6������ ���� ���	��������
�B����������	<�����"���������6��6��J��B�	����?:+�@��6�����6�	������6����	���B��99�����

A ���.��+��
���'�������.�:��5������6�������<�'6	������ 	<���������B������������	�6����6�
��������
	<���������	����	���C�����������	��6�
�B��99����	<B�����������	����9�����������	<
�
#�
�

*�� ������ ��A�������� �		������ 	�� �
6��������� �
����6B���� ���� �D� �����		������� ��I�� ������ 
�������� �����
6��6���J��B�	���#�
�

�
,�����G�	����+����+�����'��.��.���>�
0�����
����
+�:���'��.�������%F8X<�����EFAF��

5�����	6	-������	C��������	
	

:���� 	��� �����		������� ��		�������� �<���� 6��������� ��6
������� J� � � V^�� ��� ��� �
��������� �D� ��� � � ��
6�����6�	������ �����		
��������	�����������#�:	������ 	�������
���������������		�����������������?�%�T@��6�I��
�<��� ������ ������66������9I���� ?���T@#�*���������� ?$�T@� 9������������ ���� 	������'���
����������6���'����
9��������#��
���������������������������������������� �����������
�(�0�������� 	���'�����
���������������	��	�������������������������� ���A������������������
	
�B������	������ 	��������<+	������
����������E�LLL#�	�����A���������#�����



�

� �(

�
:���� ��� ��� ��������� 	�� �
��B������ ��� 	�� �
��6
������� ��� �B�	���� ���� ���'� ��
���� ���� �
�	��������
�'��6	����� ����������������'����������<
�������6������������6	������$ �T�����������������B��99�������
��������������������������L�GA�������1�����!�"��#�3��6��������G��I�������
��B����������B���B�������
��	������J��  ��I��������6��9�������P�����������
��6I���	���B�	�����������'���
�������B��H��#��
�
�
�� 
�� B��<� ��� ������ �@�� .�� +��:�� ���� *+�'�� �?0���+�:�� �+� '*+����*�� '��� �����
��� ��� �*�+0�����
.����'��'����������������������	�������0��+��)���
��+�:����'@*+�'����+�'��.��.�
+�������+���+�.����

#!)!(! *����
�B�����
����������������	������

*��� ��		�������
�� ��� 	��� �����6������ ���� �
�	��
� �<��6�������� ���������������� ������� J� ���� ���		�����
:������+���� '��� '*
0�+�� .�� �
1
����� �+� 
��.��+���� E� ��		������ �
	�������� ���� ���G�	��	���� ����
����
�B������
�B������������������������������������������9���#�3����������6�������������
��6���������
�
�
9�����
�������	����������������������	���������
���	����6���	<+!070������	���������	���
�
���'�?�����$����
��@����	��������	��
�����	�������������#�
�
+�"����<B����	<�99��������
��	�66���������	����	���������������
�B�������6�����������6�������������������
	����	������������������
�B����?���6������	�����������������������6����������@#�
��
*������������������������������ 	<��"����9�������T���� 	����	������������������I��������
�B��������������
9�'
� 6��� 	�� *��� 1����		�� 6���� � ��#� ��6�������� 6���� ���������� %�� T� ��� � ���� ��� �99���� ��6�������
�<�6���������������J�6�������������������������	<��
	��������������
�BI����������������������	���
9	�'����
���	����������6	�����<������������������������#�
�
*��,����������<��	I��������������������
���I���� ����������� ?,.@��� ��� 	����'���<��	I�������������������
�
���I���������������?�0/7.@������������9�����������	��6�����������
�		������
�B����6���	<������#�*<�������
�����������������
�J�����9�����������6����������6����	�������	<�������������������������������#�.	�����
���������� �����
� J� �����>���� ���� ��������� ����� ��������� ���� ������
�� �</��������
���I���� �
�����		���
?/7,@#�
�
0�� ����������� (� ��		�������
�� ���� �
"J� ���� ��� �66	�������� ��� �G��I���� ��� ��� ��6�
������ 6	��� ���
�� �   �B��������#�
�

� ,���=���'��:������+�����
�
*<+!070�����������������������������������	���
��	�66�������<����*
�������
�
������	�����'*
0�+��'���
���� ������+��+� �@��+��� '�� .�'�
+���� '��� ��+��<� ������������ ������ J� 	�� 6�
���������� ���� ����I����
6����I��������������������
����
���������J�	���
�����������	��������
�����
�B����������	�����#�
�
*���H	�����	<+!070����������J��<�����������	����B
������������	�����99
������
��6������������������������
��� ��		����� 6�
������ ���� 	�� ������������ �����6������ 	�� ��
������ ��� 	�� �
��	�66������ �<
��6������� ���
����������������
�B���#�+������	<+!070���������������������6����'��6	���	�����9������������	����6����
�
�����	��������������
�B���������������6	���������
��6
�
�����������������
�BI�������6���	�����������
�
0���b�� ��� -�����A	�A5�		�� ��� 	�� ��
������ �<���� 6	���A9����� ��� 6�
����������� �<�99	������ ���������	��
����		
������	<���	��
���������"�������#�

���������������������������������������� �����������
� �B��6EOOLLL#	�����A��"��#9�O9�O	�A6��"��A���A�����A	�A	����O*�A������A��A�����������A����L�GA���O	�A������A��A�����������A��'��A
����A������
���+!070�����������E�B��6EOOLLL#���������#�����#9�O��������A�������������O���B���O����	�66��A	�A��	�����������
���,.�E���������������������������	�������������	��,����������<��	I��������������������
���I����?,0/7@�����	�
�J�	��������
����
�
�B����6�������#�



�

� � 

�
� -�����������'*
0�+�������)����

�
0����B
�����������	�������������������	�������
�����
�B����� 	<+!070����������������6���������6��"����
���	���������E�

A ��� 
����
+�� �+� ��� :������+���� '��� '*
0�+�� �����)���� ���������� ���� ����� 6����������� ?��A
���6�������J�	��9���������6��������������������G6��
	������
����������������������<��������
��		�������������		���������������������Q@���

A ��� �*+0�����+���� 7'*
0�+�� �*�����<� ���
����� �+� ��'��+����9� 6���������� ���� 6����������
�<
������������9�������������R#�*<+!070������������������������	<�6��������������	��6	���A9�����
������6�������������A�
�B��������G�������7�'������	��:����G������������	<����������	���B������
�<������	����������H��A��A*�����6����	���
��	�66�����������A���6�������J�	��9����#�

�

�#D# *���6�	�������6��	������
�����	����

+��H�
�����6�	������������������
�����	���<������������������������������6����������������
6����������'�
���	����'#������	���
�����������
���	�������6�������������6����'��6	��E�

• ��������������*�*��?����	�����		�������
��	���	��������
�������������J���������	�����������������
�����	����
����B�����������������	��#�+������	��!,0+*����������������������)������������4�����
	����������������������������

• ���� ��.�
��� ����� ������� ���� 6���� �������� ��� �������	����� ��� �<��9������ 	�� ������ 6��	����
�����������������������I�����"�����������	=�99������
�
����
��������	���
���������������	��	���%��

• �����1�'�
�+��'@*��
+���
�+�����
	
�������������������J�	<
�B�	����
6���������	#�
�

#!<!"! *����B
����
�����	�����	���������	=����������	=
���������

*�����������
�����������"����� ����	��������	��
�����	������6�
�	����B
����
�����	�����	���������	=����������
	=
��������������������?�,�+0@#�
�
��� ��������� �����
������ 6�
��� 6��� 	�� 	��� 1����		�� ��� �
9������ ��'� B���R���� � � � ��� � � �� 	��� ��������
������������������"����9���
������'�E���>���������	�����������<
���������
������������
��������������R�J�
�99�������������	������������	��6�		���������	<������
��	�66����������
���������������	��	���������6�������
����B����������	�������#��
�

#!<!#! *��:	���)��C������������������4�

*������������������6	
��I�������� �������"�������� ����	��������	��
�����	�������������������6�
�	��)�!����
�I+����+��'��'������S������
6����J�6	����������"��'�E�
�

• ��
���� 	� 	<������������� ��������� ���� ��S��� ��� 	<
������� ?�� T� �����G����� ��6���� �  �@�� 	��
��������� ���	������ ���� �C��������� ���"���
��� J� ���� �������� ��� ������������ ����������� 	��
6�
�����
�
����
�����������������9�G����J�9���	������������

• *
�����)���	�	���C����������������� �T����	����������������<
�������6���������%D�T����	��
�������������9���	������	������ �T���������I����6����I����?�����	������������
���'Q@#��

���������������������������������������� �����������
���!,0+*�����������E�LLL#���������#����	�66�����A�����	�#����#9�O�
�%� B��6EOOLLL#��9��������#���O�������O���������� � 0�� ����������� ���� 0�6����� .�9�� 0�������� ��������� ���� �������� ��� ��������
6��	���E�����������
�������� �������	��	���J�!�"��� ?� ��9��������c���#����#9�@� P�+	����� 	��-�I���� ?� ��9��������c�	�A������#���� @�P�
:����������	����7������?���9��������c6�����������#����@�P��+30������H��A��A*�����?��9��������c������#9��@����+!.*����	<a�����
?��9��������c���	$(#����@��
���*����B
������������	���	������	���������������������	��6�
9�����������
�����������������	��
�����	���������=J�	=�����������������E�
B��6EOOLLL#���������#����	�66�����A�����	�#����#9����



�

� ��

*���C�������6����������T�����
��������������R�J��99������������B����9���������������6��������
6����	������������������� �T������
�B�����

• *
�����)���E��	���6	����������������6	�������$�   �6����������
6���������������6���6	������
(��  ������6�������6��������B�99����<�99���������������		�������<���������� �T����:.���
�����	#�

• *������+����	�	�����������������
�������������/��������T������	��������������C��������<����
� � �� ��"����9� � 9�'
� 6��� 	<3����� ����6
������ 0�� &������ ����� 	�� ���9�� 	�� �
�	�����������
�B������� � ��� ?,�� � ��@�� �66	����	�� ��� ����"������� � ���� �
�
��	���� 	��� �C�������� J� ������
��������������<
������#�

�
*�� :	��� )��C�������� ��� �������4� ��������� 	<������	�� ���� 6�	������� ��� ������	� �
�����	� ��� ������ 9�����
	<��"����<�����������<����
��	�����������<�����
�����	�������������		�#�
�
���B���� ��� 	�� ��S�� ��� 	�� �
��������� ��� 	<������	�� ��� 6���� �
��������	� ��� ���������� ��� ���������� ����

��	�
� ����������� J� �  ���		������ �<������� ��� *����� ��� .���� .��<� �����<� ����� ��
�� ��'� �
9��� ��� 	��
�����������	���
B���	������������C�����������������"�����"�������	�������������
����
����#�*��9���	��
����
���6	��������<
���	������6����������<���������
�����	���6�����
���6���	<������	�������������#�
�

#!<! ! *����B��99�����������

*����B��99����������������������������������6	������6	���������������������������D#�0		���6�������������
��G����� ��$� 1^B� �B���� ���
�� E� �		��� 6���������� ������ �=
������ 	�� ����������� ��� 	=
����	���� ���
�%���		��������	���������9��	����	����"��������(�   ������������/��6�������#�
�
!�6���� � � ����� ����� ���� ���
	
������� ���� �� ��� %� �����I���� ���
���� ��� �������� ��� �
��	�66������
��6������� ���� �B��99������ ��		�������� ��� ����� ��� ������� ���		��� ?��� � � J� $�    � V^@� ��������
��� 6��� 	��
������	�,
�����	#�0		���6��������������B��99��������C����������������'������
���	���������� ���	�������
����BH6����'������	���������������'###������������	��������������
����'�����B�	�����������������������J�
+�������B�	��A���A��H������������2������G#�
�

#!<!(! �!����������������	�������������	��9���������������	<
����������

�
� &��'��.���+����,,����

�
*���&&0,0�$���G��I������9������������9����������J�	<
�����������	������J�	<�������������������������6�����9�
6���������	����������&����������
�����	��������������	<
�������������	��9���������������	<��������������J�
	<
�B�		�����	�����������#�
�
��

� ��� �((D�� 	�� �&&0,0� �� 6���� ��������� ��� '*:���..�� �+� ����
�� ���� 
��.*+��
��� ��� *'�
�+����
���+�:��>��@��:��������+�6���	��9�������������9�������������������������������������������������J������
	���������'�����G��I���
������9���������������������������	������#�*�����6�����9����F�����6�����		����������
����	������������	���������������������������6���<
�B����������������������#�
�

���������������������������������������� �����������
�D�LLL#�6����	����#�����
��� &�� 
�����+���� '�� ����� ��+� 
����'**�� 
����� ���+�� ��� �@����+� '�� ���#� *���� ��� ��� ������������ 6��� 	�� �
�������� ��� 	��
6B����G��BI���� 	<������ ��6��� 	�� �/��6����6�������� ��� ����#� *���� ��� ��� ������������ 	�� ������
� ����/�� ��� ��������� 	�� ����� J�
	<�����6BI���
�����
��	��J���		���<�	���������
��6����������6B������������������� �	�����������������������<
��������������R�J�
�99��� ��� ������ ��� 	�� 9��Y�� ���� �
�
�� ��� 9�F��� �����	�� ?�������E� 6	������� ���� 	�� ����� 
������� �
	
�B������	�� ���� 	�� �����
�<+:,/5+*�/.��E�C���	�������	6	
��������	�>��������	������1	������&��	�>��&����������!	B��6EOOLLL#�6����	����#���O����A���������
�$� *��� �������� ���
��� ����� 	�� ������ ��� �&&0,0� ����� 9�����
��� 6��� 	<+!070� ����������� 	�� ������	� �
�����	� ��� ����������� 	��
!,0+*� ���������� ��� 	<0���6�� J� �������� 	�� &0!0,#� *�� ������������� ���B����� ���� �����
�� 6��� +	������ ���������#�
B��6EOOLLL#�	�����A���������#���O�����	�#6B6U	����_�%`�����_�99�����



�

� ��

�
� &����1
*��������*��'�������'*:���..����+�'������

�
!�6���� � ��� 	�� ������	� �
�����	� ��� ����������(� �� 	���
� �L�.*�+���� P� �1
*�� *
��
�+�1��� �+� *
��
��.�������	4#� *��� 
���	���������� ��	��������� �<��������� ����� ��� 6��������� �<��
	��������� 6�����������
�����������6�����������������		��������		�������������	<�����6	��������������������������B�������������
	<�����6������������� "������J� 	�� ����G�����
#�!
"J������������������=
���	���������� ��� ����������
��
����� 	�� �
����B�#� 3�� ���� ������ �'��� 6������������ E� ���6���� ���� ������������� 6	��� 
������� ��� 6	���
���6�����	�����	<�����������
�������#��
�
*�����B���B���<�'��6	����
��������I�����������������	�������	���
���	�������������	������������������I��
6�
������ ��� ����� ���� ������	�� �
�
���'� ?�$� )� 	���	� 0���99���� 4�� ��� �� )� +������ ��� ���	������ 4� 6���� 	���
��		I���@���������		�������
��	���	���?6��������@#�������������6
��������������
�	��
������6����������������	��
������I������	<0����������������	�����������	�����������	���
�
��	�����������	<0�������������
��	�66������
�����	��4�?0!!@���������
�	���)��������������	��	
�������	
�	
�&����������	
�����	��?0�!@% #�
�

#!<!)! *��:H	�����	
������������������

*���
�������������������	����
����'���������=����
�*�������,��
�#�0		������������������������������������
���������� ��� ��H��A��A*����� ��� ��� �H��A�=/��� ���� ������A9����� ������� ��� 0���6��� ���������������� ���
��������������������������
������������������
��������������������		�����������'��#�
�
*�� 6H	�� ��� ���6
�������
� 	��
	��
� ��� �  �� �������	�� ��� ���������� �� � ��������� ��6�
��������
���    � ��	���
�� ��� ��    � ������B��� 6���� 	��� �� ���
��� J� �����#� .	� ���� �������� ������ 	�� ���	� 6H	�� ���
���6
�������
������������B
�������6���	��9�	�I���9���F��������	=0���#��
�
.	� "������ ��� �H	����"���� ����� 	�� ����������� 
����
����� 6���� 	�������������� ���� �
�������� �'��������� 	��
�
����I	����������������	������9�����������	�����������������������		���������	���J�	=�'6��������#�
�
�

���������������������������������������� �����������
�(�B��6EOOLLL#������A���������#9�O*�A������B�A	G���A���A����G��A��A���A���6�����	�A� ��A� �%��(�DD�%��
% �B��6EOOLLL#���������#����#9�O��O�  �O�%O70-0 �  $���#B����



�

� ��

�

%� !�"!"����"������!������#�����-��&��

�#�# 70�\/!0�O�1/350,-+-�0�O�+��03,��O��0,,.�/.,0��

&@��B�
+�����+�'��*���������?�����'��
��'�+�������:�������.����:��
��'�������+����+�����

 !"!"! ,
6������
�����	������	����99�����������
���

���'�� �*��+���<� '��
� �

�.+����� �+� .�������<� ��� +����+���� *���*+�)��� ��?� 1��?�'�� �@��������� '�� ���
��
�*+*��
�

� �+�����������B��+��*.�+�+����'�������+��������
��6��������	�����	<������	�����	������
�
�E����
6�����������������	����B������������'����������������'��
���������6	�����	�������������		����9��
����������
����������?�����6���������	�����������������������������������������		�������
�Q@#�
�

� �+������� ��� B��+�� �+��� '��� �*�*��
��� ��������� ������ 	��� ��99
������ ��������� ���������	�� ���
��		����9�����������6��������������O�������#�
�

� �����������'���*����+�
��+���+����+�
+��������
�
�
���6���	����B��'�������������������		��������
��� �
���������� ��� ������������� ��� 6������ 	��� �
�������� ���������		��� E� ��	�� 6��������� �<
	������
	<
������	������B��'����������	��6�����	������6����9���	�����	����B����������������6���������#�
�

� 7��������� 	�� .**)��+���� +������� 6���� 	<
	��������
� ����������� ������ ��� ��	������
� �����	�� ���
����������	�����������J�6�
������#�
�

� &����������	������	���
�
�	�����������������	<����������J�	����������������������������	<
����������
�����������
�����������	����
���������	�������������#�

�

 !"!#! ��������� ���� ������� �
�B������ ��� ��������
��� ��������� ���
��B
������

��++�����.��
������.���+�)���.���+�����+�����
�
��)��������+��>������+�����
�

� !
�������������.���+*���+�����*
0*��
��������������"����9��6�
���������6�������<
��6�#��
�

� �C����	����
�������*������?�.���������������B�����	�����������������������������#�
�

� +��������
��	�I��������@*:����+����'�������������V�:����������
����������������
��	������������#�
����������������9����	���6�	�����������������
��	�������#�

�
� *����������*'��������
��+�'�
+������66����������	����������������	�������������
����
��������	���

6�	������� ����������� 	<��
��������� ��� ������������ 	<
��	������ �������� 	�� �
��	�66������

��������Q�

�
� 1��������������	�����6������
��+����+*�'���.���+�)������������������	�����
����������6����#�

�
� :��������� ���� *:���+����� .������:���� �����	������ ��� 
������������� �

�.+������ �+�

���+���������
�

� 1��������	<�66���������������
����
��������	�����������
��������������'�������������#�



�

� �%

�

 !"! ! +������'�������'�6����������6�������������

������ ��� 
�0*��
��'�� ������:����
����+�<�'@����.�+<� ����'*
��������+�����+�+�������+�������<��+<�
'@��+��.�+<��������+��+�:����+�����.���+�)������
�����'*.�+����+��������*���������.�����'�������
�'��
'���
��.*+��
���'*
��+����*����
�

� +�����	���	���'*
���������������+�����	�����������������:�
������������+���Y�����������+����'��.����
���'�����������������	��	
�������
��������6�	������#�
�

� +�����	���6�	������O�
�������O����������+���������+����+��+�:�����
������
�

� ��
������'������+��+�:�����
���������������6���������6����	���������������������#�
�

� 7������ ��� 6	���� ��� .���+���� �:�
� ��� 
0��� '�� ������ 6��� �'��6	�� ������ 	�� ,
����� ��� 	��� �������
��		�������
�#�
�

� ��
������6H	��6��	������	<
����������6��������	<������������������������
����
�����������6	�����
��>������6��	�������������������������B
����������������	������������	�#�
�

 !"!(! +����6������	��������������	����������������

���+�����+�����+�����
��+����+*�'���@��.��
�+����'����
+����
�

� ���+���������
+��������������	���6��"���#�
�

� ��
����'�������������+�����������������6	���������������#�
�

� .��������������
���������+��+�:���6�����������6��������������	�����
�#�
�

� 5�	�����������������������	���������������.�+�)�����
�

� +������� 	������� ��� ���+���� '��� �
+����� 6��� �'��6	�� 	�� ��	������ 6����������O��������������
?5��������O�6���������	����������@��	���	�����������6���������������B���B����#�

�
�

�#�# *.7.�0,�0��7+.�,.�0,�*0���/-�/77+�./-��!<0-0,1.0��

&@��B�
+��� ��+� '�� ����+���� ��� ��:���� '�� ��:�
�� ��� *'�����+� �+� *����+��+� ��� 
�������+����
*���*+�)�����������.��)���'�������B����'��������?���:�����

��.���*��'@�
+��������+��������

 !#!"! +�����������������	����

 !#!"!"! 0�����		

.	��<��������6�
6��������'@��+�
�.������*:���+�����	�
���J�	�������������
����
�����������6�����������������
������	�9�������������
���������������6���������������B������6������������6������������������������#���	��
��������������������	��9���������������6�����������9�����	�������������������������������
��������#�
�
��	��6�����6��������*��
��+�������+���������+���
����������������		���������	���6�����������������'�����	���

��	������� E� ��6	����� ��	�9��������� �������������� ����������� ��� ������	�� 9����������� �
����������� ����
6��������6��9��������	��������	���
���������
�������	�����99
���������������E�
�

� �����6������6�������������<
�������E�
	��������
����R��6
���	���������
�	���Q�
�



�

� ��

� ��������� J� 9���� ��6���� 
����
����� E� �C������� ?�������������� �
���������� ���������@�� �����6����
?�������������������6������@��
�

� ������������������6���
��6���	�����B���B�����	�������
�
�O��99������
�
����
����#�
�

 !#!"!#! 2��������	7	�����������			

0		��������������	���.�����������������
+�:�+*������	�����������	��9���������������������������	���9������
6��9��������	����
����������+�������+����� E� 	��������	��
�����	�������������������G����		���J���������	��
���������9�������������������6
������9���������6��9��������		�#�.	��<�������������������9��������������
	��������		������B��	�������	������
����'��	���6���
�
���	���������Q�
�
.	� ��������� ������ ��� ������������ �+� '@�

��.����� ���� '*
�'���� 6�	������� ��� 
���������� ��� 	�������
�<�6������ ��� ������� J� 6������� ���� �
�������� ��� 	�� ����I��#� .	� 9���� ������ 6��������� ��� ���9������ 	���
���6
������������������� ��6	��
�������������
��	����������
��	��������K������������ 	<��9���������� 	��
�������	���������	���
����������������	���G��I������6���������#��
�
:���� 	��������6��	���� 	�������������+�����+� �@������+����'����+�����+���� ?�����6����� 	�������Q@�6�������
6������������������6��'����
����		������	���B�������6B����
���������������	����	�����"��'�?�'��6	������
-������ ����B��H��@� ������ ��� 6������ �

��.�������+�0������ 
��+���<� ��� 6	��� 6�I�� ���� 6�6�	�������
�������
��#�
�

 !#!"! ! 8��������			

.	�������������������		�����������'������������E��
A �@����:�+����+�
0��)���������B��	����������	���6�����������	���6��������
A ���
0�������+���
����E��
�����������������������	������#�

�
� 0���������� 	��� ���B���B��� �
"J� ��� ������ ��� 	���� ��	���������� 6��� 	�� ��99������ ��� 	<������������

���������� J�6������ ���� ���6
��������'��������� ������������� ?�����	����������� 6H	�����	
������
�����������	<��6���Q@�

�
� +������� 	�� 	���� ������ 	��� ������������ ���B������ ��� ���B��	������� ?���
����'�� �
B���	����

6������Q@� ��� 	��� ����������� ��� 	���� ����� ��� 6������� ��� ����� 	�
��� J� 	���� ����6������� ��� ��'�
6������	��
�� �������9��������� ��� ���6���������� 6��� ��� ������	� �������
#� ,��9������ 	��� ��	�������
���������������)������������		���4�?6����'��6	��������6BG�������������	����@#�
�

� ���������� ��������� �� T� ��� :.�� J� 	�� ���B���B�� 9���������	��� �66	��
�� ��� ���������		��� ����� ���
9���������� 	��� ���6
��������� G� ���6���� ��� ������� ����6
��#� .	� ���� �
��������� ��� 9��������� 	���

�B������ �������9����� ������ �
�'������� 	��� ��������� ��������	����������� ��� �������#� ����� 	���
������������	��9����������������	<���	�����������	<
���������������Y�����'6	��
�#�

�

 !#!#! �C��������

#��?����)����.*��������	���
�

A �@��B��� .��
�.��� .�+�� ��� ��� �I+�� �?��+��+� ?	�� ������������� �����		�� ������ ��� 	���������
������6����J���T��������V��'��������������  �   �	����������������6�������� ���		����@��

�
A �<����� ����������� 	�� 	��������� 6���� 	<��������	�� ���� .���+�)��� ��� ��:���� '�� �@�+�+� ?9����	��
A

�
���������� ��6��������� A� ������ A� �		�������� 	��������� 6�Y�� J� ���'� R
��Q@� 6��� 	�� ��������
� ����
	����������	�����	����������G���������	<0����6�������6����#��



�

� �D

�
#��?��?���'��.��=���
�

� ���������
�0*��
����+���
+������
��?������������������	����������������	�6���	�����B
����
��� ��B
������ ����������	�� ��� 	��� 6	���� 	����'� �<����������� ������ �
�������� ���� 6������ ���
���������������
������������R�������?�����6��"�������
������	�������@#�
�

� ���������.����33��'����������*��������������������6��������������6����������6�I��	��6B�������
�
������������������

�
*��4	���������	������	��	�����	
��	��
������	���	
����
���	��	��������
��������	6		
	
K	 R����������
�
�+*��+�)�����	.�+����
��'��#������+�
�'��!������
������*+�)���
7#!�9�W�
Z� R������
�����	����+����������+����
��.�=+�Y���'�Y
�K+����Y
���*�<����+�'���+�:��?�
.�����*���������.�����������+�������?�W�
�

 !#!#!"! 2����������	

� .��
����� ����� 	�� 6	��� ��� 9������������ ���� ���	������ 	��� �����S��� J� 	�� ������������� ���� J�
	<���	������������
��	������	���
������������9���������������6����'��6	������B��99���#��

� 7���������6	���������1�+=����'��P�+���������
����+�4������������S��#�
� �����������������	�����	���������������6
��������6��	����?���		�����������'��+-,3��/:+\Q@#�

�

 !#!#!#! *��	������	����������������	��������	�������	���	��	��L�	
�	���������			

*���0�0,����B�������������	<��������������+����
�+*������'��.�.���+��������
����������������������������
��������������������������6���������6������	����E��
�
Z� ��
�+�����'��.�
�.�:*�E���		���������������U�
d� �*���������.*
��+*�*���*+�)���?	���������
����������������������S����������6���@��
d� 6��6��
�������6��������<B��������
���������
����������?����	����������@#�
�
*�� 	����� ������� 	�� 6�
�����
� 
����
����� ����� ��� �����
������ 6��� 	<���Y�� ���
����� ���� ���6����� 6����
��6�G
������6���	����������6	�����<�������	����
����
��������9�����������������	����B�������<����
������
������� ��� 	�� 	�G��� ?����� ��R�� 
	��������
�� 9��	Q#@�� ��� �
6������� 6��� ��� 6����������� ���� �������� ���
�
�����?J�9�'��������������� �T@#�
�

 !#! ! 7���	��
���������6������

*���0�0,��<�����
"J������������������������������������������	�����9������������%�������	���	��	�6��6������
�������������E�
�

� ����������	������	��
�����6��������������������B�����������	������������������6�����
�

� �
������ 	�� 6��������	�� ��� �����6���� �������� 6���� 	�������B�������� ��� ��� 	�� �������� ���������		��
6����	���6���������

�

���������������������������������������� �����������
%��2��		�����9���������������������6����6����	������	��
��������������U�A�,�66�������E�+���
�&/3,�+!0�A�(��
�������� ��#�



�

� ��

� 6����	
����� 	��� ������ ��� �����6���� ��� �99������� 	�� ������ 	<�������������� ?
��������� ��� 10���
��������������<
����������6�������
��	���������6�������������9����	��������������	������6��������
	�������������
Q@�

�

 !#!(! �0����6������

.	���������������������������
+����������:����'��
0�)�����+�.���������6	�G��������������������
+�����

����
+�:��������������<����R����?���������		����<��6	��Q@������<���������B����<����������������<����9�	�I���
�����	<�66������	������	��������������������������6������	������6��9��������		���?�B���������G�������Q@�E�
�
#�����@�������+����'�����.�'�
+�����
�

� #*:���..�� �@*
������� 
�
������ ���� ��� ������������ ����� ���G�	���� ���� �
�B���� ��� ���� ����A
6���������<���������6������������I���6����I���6��������������6���������#�
�

� �*��'���
�
��+��
��+��'��.�?���+*�6����������O���������������
��������	��������6��������	���
������
�������#�
�

� 7���������K����������.��������+*���
�����'�����+�.������������	�������	���
�����	��������������#�
�
���'��
+����'������������*���
�

� "�����������'*.��
����+��������	���
��E�:!0O:!+#�
�

� ��
�������������������6	����'�����:������.�+�)����+������
�:��+������
�

� /*�*������ ��������
����+�>�GF�O�'������������+��'��+�:������'������6���������������6����
	�������	���
��?*����  $@#�

�

 !#!)! :��������6��	����

 !#!)!"! 	-���	���	
��	
�����������	
��	����4	��
�&�
����	

� �0��������������+�
+����J���������������J��
������?�����	���6��6���������9����	
��������	<��������
�0�0,���	���9���'���9������������@����6����	
������	����G��I������		����9�����J���6�������	����
�#�
�

� &���+���@*+������+�������?�
��������	�����������	�����������	@�������������
6	��������#�
�

� ,
�������������+������.*
������+����'���C�������������?������	��	��������B����������������###@#�
�

 !#!)!#! -���	���	�������	��	��&���	
�	��	
�&������������	
��	��
��	
�	
����������	

� !
��	�66���	���+���.�+�����
������?�������O������������@#�
�

� !
��	�66��������
���+��������'���'��?�'��'*.��
����+��������?����B����
	�Q@#�
�

� #*:���..�������1�+=����'��.T+�?�'�5�	���%�@#�
�

���������������������������������������� �����������
%��5
	�����������������
	������	����A�����������1�����!�"���?%  ��
	�����������	��������% ������������%BO�%�����D��"�����6�����@�
B��6EOOLLL#��	���#���O���



�

� �$

� ,�
���+�� ���������� ?���������������
����
����������������	������6����	
��
���������J� 	<������������
�����J����6�����������������������������Q@#�

�

 !#!)! ! 	M������	���4�����		

!������������'��6	��������������Y�������������K����������	������������
�����������E�
�

� 
�
��+��
��+����
��?�6�����66�����������������������������
�

� .������
��*���*+�)���'����I+����+��.������#�
�

�#�# �:+,�.�.:0,�+3�-/350+3�7.;�0-0,10�.230�!0��:,/!3��./-��!<0-0,1.0��

*���0�0,��������������������������
9	�'���������6��6������������6���������������	������	������������������'�
�
"J������
�������	���
�����?��B
����
�����	��	���������
����������B
���
�	���Q@���������	�����������	��
6�	�������������	���������������������"����9��E��
�

� �������9����	�����������
����
�������
�

� �
������	��6��������
��������9����	����
�

� ����	����� ������� 	��� �������� �<
��������� ��� ���6	
��������
� ������ �		���� ��� 6����	
������ ��		���
�<
��������6������6�������/�#� .	� 9���� �������� 	�����		�����������������6�����	��� J�����������
����
�� ��� 9�������� ��� 	�� �������
� ���� ��99
������� ���B��	������ ?��S��� ����V���� �<
	��������
��
����V��������/�@������	�����6	������I���������	����������������	����
��������#�*�����	
����������
6	���� ����� 	�� ������� 
����
������ ����� ���� ������� ��� �S���
� ��� B���� ������� ��� ���� 6����� ���
���6������� 9����������������������	�� ������'���� B�����������6������	���� ��� ���������������������
��		�����������B�����������6���������	���������		���������������#�
�

 ! !"! !
��	�66��� 	��� 0�������� ,������	��	��� 	���	���
���������������

� /*�+0�����E�9�����	<�����������6�
�������������������?��	�����6��9�����������6
��������6���������
���6�����	��
�������Q@����	�����	���������	���J������'6	����������

�
� 3���� *������ 	� 6�
������ 	�� ��	��������	����	�� �����	������ ��� ���������� ?����� 	<����� ��� �0�0,�

�	2��H��	�������������	6	�������	���������	��	
�&�������	
���������	����	�4����������%��4@����	���������
	�����99
���������������������?9���		��O�
�����'�������
�������O������<K������6�������6�����6�	�O����A
6�������Q@����	���������������<�'6	���������?6��6��
�
�9������I�����������Q@#�

�
� ������� 	� 9��������� 	��� �6
�������� ��		�������� ?�'� E� 5+,-0%%@� ����� ��6	�������� ���� �������� 	����'�

?6�6�	���������		�������
�Q@�
�

� 3�������<��+������.�'��+�����
����<�'*
0�+��E������������	���
�B�������������6��'����
#�
�

� 0���������������������������	<����
����6����������
	�����������	��������	�����*��G����7�������A
	��A7����� ?�B�����@� 6��� ���� ���B����� ��� �B����I��� ��������� ?��� �
9
������ ��� �K�� ���
� 	�� ���
������ ���6���	���0�0,�������������@#�

���������������������������������������� �����������
%��+��������0�0,��������������6�
����
�	�������	����������6	
��I������� ���������� ��#�
%%� 5+,-0�E� 5�	���������� ���� �������� ��� ���B���B�� ����������� ���� 	<�������������� A� +����������� ��� �
9����� ��� 	<��������������
B��6EOOLLL#	������#	�����#���O�



�

� �(

�
� �������������	����������
�����	�������������J�����6��"�����<���
�Y���
�
��	�?��		�������
�@#�

�
�
*���,��6������6��9������I������������6���	��<0������6%��
�

 ! !#! �+��������������

� 1�����������
0�����'����'���:������ ?�$@� E� ���������������		�� ���B��	���������� 	����������'�
6���
�
���<�'���������������R
�9�������#�

�
� �*����?� '�� 
0����� ��� 6��'����
�E� ����������� 	��� �
����'� �'��������� ��� ��� ��
��� ��� �������'�

������6����'��6	��*��G�J�7�������#�
�

� ���*�*�+����*�����������6��������������	���
���B�	����O�
	��������
#�
�

���������������������������������������� �����������
%��.�9��������������	�����������������<0������6�E�0������6�����	�����	�9�����������J��=�66���������������������������J��  �T���6�I��
��� 6����������� �=
�������� �������	��	��� E� BG����	����� 
�	����� 6B�����	��e��� ��� �����R#� +�A��	J�� 0������6� ���� ���� ����
�
�
���6
��������=���
�Y�� ��		����9� ?��.�@�� ����� 	��� �
�
9����� ����� ��������������� �
��������� ����� 	=��"��� ��� 	�� ����������� J� ������� 	���

���������������	��	������	���
����������=
��������������6�B��6EOOLLL#�������6#9���



�

� % 

�/-�*3�./-�

&��+����+����*���*+�)�������<����������6����Y�����<���	�����+=�������.�
�������������<
��	�����������
�
�������� P� �6�I�� 	��� �
������ 	�� 6��"��� ��� 	��� ��� ���� �66	��������� ������� ������� 6���B��������#� .	��
6����������������������	���B������
"J�6����������Y������	����������K�����6�������������6������������
�99�������������������	����<J������#�
�
&��������'��3������������ �@�

������'�� ���:�� �@�:��
����+�'�� 
�++��'*��
0���+�'�� ���� *���+�+��
����������� �
������ 	<��6	����������� 	������
��������	������������ ���������������������� ���������6�������
����
	�����������������������G���#�
�
�

����?��	�
��'����������+��'���+�:��?�'��������'��3�������<�
������+�����:�
����.���*��+�)���'�����+����+����*���*+�)����

�
• 7�>�������	<
��	��������������������������A�,�66�������E�7�����0--0,�A����"�������� ��#�
• 2��		��� ��9������������� ��� �����6���� 6���� 	�� ����	��
� ��� ���������� U� A� ,�66������� E� +���
�

&/3,�+!0�A�(��
�������� ��#�
• ����������� 6���� 	<�'6	��������� ��� �������� �0,� ��� 	�� ,
����� ���������� �  �A� �D� A�

,�66�������E�+���
�&/3,�+!0�A��%�9
�������  �#�
• *���������������B����������������������� A�,�66��������+���
�&/3,�+!0����!����	� */,.-� A�

�����6��������  �#�
• ����������� �<�'6	��������� ��� �������� �0,� ��� 	�� ,
����� ����������E� ��	��� �  �� A�

��������������6�
����
��6���+���
�&/3,�+!0�A��%�"�����  $#�
• ��B
��� �
�����	� ��� �	������ ��� 	<���� ��� ��� 	<
������� ��� 	�� ���������� ?�,�+0@� A� ,�66������� E�

+���
�&/3,�+!0�A�� �"����� ��#�
• *<B������� ����	� ������������� A� ,�66������� E�7���G�13a� A� ������������  �*��� �����6����� ���

��9������������� ��� �����6���� ��� ���������� 4� A� ,�66�������� E� +���
� &/3,�+!0� ��� 7��B�	�
�0,-+,!�A��$����������  D#�

• *��� 
�������� �������	��	��� ��� ���������� A� ,�66������� M���A7���� f+7�/��/� A� �D� ��������
�  %#�

• 0�"��'� ��� 6���6�������� 6���� 	��� ����������� ��������������� ����� 	��� �������
�� ����� 	�
��� J�
	<
����������	
�����A�,�66��������M���A:������&+,+\����7��B�	�7+.**0��A��D�"��������  �#�

• *<�����������������������E������������	�������6���������
��	�66������A�,�66��������E�^�		����
&/,0��.0,����7��B�	�*+&+,10�A��D�9
������� ��#�

• *<�'����������� 	�� 6������
� ������������� E� ���� 9���	��
� U�,�66�������� E�!����	� 050.**0+3����
0�����+3&&*.0��A��������	�� ��#�

�
�

&����:���'����������*
�����)��<���
�����+���:��������+����
�

• *�� ����������� 
����
�����E� � � A� � �E� ��� ������� J� �C����� ���� ����� J� ������� A� � ,�66�������� E�
���B�������.��/�A�/**0����M����M/3f0*�A�(�"�������� ��#��

• *<�99������
� 
����
����� P� ��� ��������� �=
��������� P� ��� ��"����9� 6����������� �� ,�66��������E�
+�����0�\0-�/3,�����M��VG��\/,.-�A�(�"�������� ���

• *�� �����������
����
���������� 	��� �����6����� A�,�66�������� E�������!3�\07.-�����
��������
10-0���A�� �"��		���� ��#�

�
�
�

�-����#"!�[�!���G%�-"� �!"������N��3������"���
�



�

� %�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

� !&�����"���#��-"���
�



�

� %�

�
�
�
�

��+�:��+����'����
�3������
���+�+��'��!\�����
�*���������������

�
�
�
)�*���
��������	�������������
����
������<������B��
��������������������	�����9
��������������������	�����
	���������� �%#�
�
2��	���	���6���A������������U�
�
����� �<������� ���� ���
�� ��� �
������ ������'� ��� ����6�� �������'� ��� 6	
�B�������� �
����� ��6����� ���
�
������ ����� 	����Y���� �������� ��� �<B�������� ?�������6���� 6������	����� ����<������������� 
��	���������
6����<�'6������6����<�����6�����Q@��������������J�6�������B�����6������	���6�������������6���������������
���������������<����6����B���
#�*����
�������������6������
����
����'�
�B�������	��������6��	����<����6���
����	��
�� ����6��
� 6��� 	�� ������ 
��������� ��� �����	�� ��� 	��� 
��	������� 9����	��� ��� ������������ 	���
�����6�����������<�������6������
�������	�������6	��������Q�
�
�B����� �� ����
� ��� 6�������� ���� 	��� 
��������� �<
�������� 	��� 
�������� �������	��	���� 	�� ���	
������ 	��
�����������
��	<������	����Q�
�
���9�� ���� ���
�� 6������ ��� ��� ������ �
���� ���� �
���������� ��� �<�� ����� ����
� 6������ 	�� �������� ���
	<
����������������������6�	����������������	�J��
9�����<Y��������6
��#�
�
5�G������	����6������E�
�

• :����	���
����������B���������
������� 	��� 6������� 6��������� 
������� ����� �<������� 6���� ������ ������ ������#� .	� �������� J� �������� 	��
6�������������� ��� �������� E� �������6� ��� �
���������� ��� 6��������������� ��� ������F���� 6��� 	���
	���������	���6	���
����
�������#�*����������������������B
�����B����������"����9�����  �   �	���������
�
���
��6�����#�*�����'�����5+���
�
�������
�J���T�������	������99���6�������
��
�������6	�������
���������
�B�����������	���������6�������	���&���F������������#�*���������������������99����6����	�����'�����5+�
���� 	�� ���B�� 9����	�� ���� 6	��#� .	� ����� 9���� 6������ 6��� ���� �B���������� � ���6����������'� ����� 	���
���6�������������������������6��������������������'�3�+���������������	����������������6	������J�
������	������������6����9�����	���������'����������1�����A��������#�
�

• *��7�'�
����
�����
�����	����������������<�	�9�����������	������������	��������������6����������6��6�������	<
�	��������������
��'�
����������������������	��	�������	
�����������
�B�����
��������������Q�
0�� 	�� :���������������� �� ������ 	<��
����>������� �<0!&�6��6������ ��6���� ���� ���
�� ����� ����I�� E� ��� 	��
���	
���������6����������
����������
��	�������������J�����		�������<�����O������������������������
�����
J�	<0�����6�����������6������	�������������
����
����#�/��������������������	<�		������������	�����
�����
���� ���� ������	��� ��� &������ ��� 6��������� 	�� 9����������� ��� 	�� ����������� 
����
����� ������ �<����

	��������
� ���"����������� �BI��� ��� ��		�� ���� 6�G�� ����6
���#� .	� ��99��� ��� 9	
�B��� ���� �
��	����� ���� ����
6������
��
����
�����#�
�



�

� %�

• *����'����������
*�������������	����'�����������������6�����	�
��������������������	����������������	�����
����������'������
	�� ������������� ���� 
�������� 9����	��� ?�B������� ��R� ������	�� ������������ 6
���	�Q@� ��	��	
�� ��	��� 	���

�������������/�#�3����������B����6�������������	��6��6�����������
��������9����	������������
��������
������6�G�#�
�
d� !��������	����������������<
�������9���	������ �T�J�	<B���R���� � ���������K�����������������
6�������J��
��9���#�3�������6	��H��6�	���������
	������	����#�
�
0�9������I��6��������������6����	�������������
��	<�����	<������	����#�
�
+���������������������
�����6	���6������	��	�����������Y����������
�������6	������"��		���� ����6����9���
� ��������������� 9���� �%#��������6���� ���6��6�����6���������"�����������	���� 	�� ���6
�������
���� 	��
&���������6����	�������������������6	��I���������	<�������	����66��������1.0��J�6���>����������������g�
�
,������� E� 	�� 6���� ��� ���6������ ����� ����		������� *��VG� ��� 6��������� ��� ������� ��� 6	��� 6�I�� ���
����������������������		�����������������
�	������6	���6�I�����6����������66�	
�#�����		���������
������
��������������6���6	���J�6�G����� ���		���������
������������������?�9�	<�����	�����	<3&������������������
���"���@#�4�
�



�

� %%

�
�
�

��+�:��+����'��2����!����/�&&"��
���+�+��'������+*�*�������'��+�������

�
�
�
)�M�� 9
	������ 	=�������� ��� ����� �� �����
�� ����� 	�� �
���	�� �������� ����9���� ������ �������������

����
������������	����������������6����������		���G6���=
������#��
�
M��6�
��������	�����		�����
�������J����	�����������		��������������
6�������6��#��
�
+9��� ��� �
9����� 	�� ���� ������� ��� �
������� ��� 	�� ����������� 
����
������ "�� ���B����� ��� 	�� 9������ 	��� ���
6�����������������	�������������
����
�����6�����������	��
����	���������������������		�������
��	���	������
6����������Y�����������������
��������������������	=
������#�4�
�
�
�



�

� %�

�
�
�
�

��+�:��+����'��3���'��"�&&����
���+�+��'������0�����*��������'���*+����

�
�
�
)���I���6��������6���	�#�
�
0�����������B��6������A����������"������������	��6	���������6�		��������������������	
�#�
�
:�����
6��������'��������������������	��9��������������	����&+���:���������	����+�������������6�
�������
�<����&+�J�	<
6������������		����E�
�
A��������������������9�������������6	������������BI��#�0�����������������	��9����������������������������
	�������	���
�������9��������������	<�����9������I����<0!&���
�
���������������6��������
�
A������"����������������������6��9��������
����
�����?!:0@����������������6����<���	��������������
�
6���	�����������������B�������������������������H�
��������Y�����B��99
��6�����������������	�����	����������
%�����������������������		����!:0#�4�
�



�

� %D

�
�
�

��+�:��+����'@��'*��"&���
���+�+��'������/��

�
�
�
)�*���(����������� ���� 	���
���� ���� 	�� �����������
����
�������
�
��99����		������ 	���
�6��� 	����������
6	���� �<��� ������	� �������	� ��� �
���� ���� 	�� ����������� 
����
����� ���6��
� ��� ��6�� ��		I����E� 	���
�������������� �G�����	���� 	��� ��6	�G������ 	��� /-1� ��������������	���� 	��� 6��������� ����	���� 	��� 
	���
	����'��	���6��	����������������6�
������������	<0���#�
�
+����������������	��B��������6������������	�����
�
��������6	���#�
0��6���		I	��������
���������
�
��������
�������	����
��������������I�������R���
��	�������������<��������'�
	��
	��
��� �=���AJA���������� 	�� ���6��� ������
����� ����
�J� 	�� �G��BI��� �
�����	����		�A�Y����	��������� 	��
�
���� �������	#� *�� ��� ����� �<���� �
���	
�� 	�� "����
�� ����G����� ����� 	<��"����9� 
����� �<������ ����
�����������������6	���6�I����������#� *��$� "��		�������� 	���� 	�� �����������������
����� �����������'���� 	��� �
"��		�����	���6����	���R���������������������
���?/����A7�����������@#�*���$�"��		����	�������I����
���������
������	��������	����	�������������
����
������	H��	���
���#�
�
0�9�������6��"������	��������Y����
�����J�	<�������������������	��	������6�
����
��
����� �%����6��	�����#�
*���1���<����9�����������6	��
�����������
��������������������������������	��<��������������������	#�0		��
��6������6
�J������	�������6������������	����6�����������6��6����������J�6���������������B�����<������#�!I��	��
�
6����� ����� ������� 6����
� ��� ��� ����� ����	���� 6����� 6���	I���E� ��� �
���� 6�
���������� 6��� 	���
���������������:�
����������	��,
6��	���������������J�9���	�������������6�����������"���A�	��6����������

	�������A� �	�����<�	� 9���� ������������ ���� 	�� ���	�#�:���� �'��6	��� �	� ���� �����9�����9� ��� 	��������������
�����6������ 6������� �������� 
�������� ��� ���� ��� ���'�I��� �������� ������������� �<
�������� ���� 
�
�
���������������������
���#����������'6	��������	���� �<����������� �
�B��99�������	��������� 	������
�������	���
��������������R�J��99������������������6���6��	������6������������������G�����������U�!<�������
6	������	�������6������
�
��������6����������"�����������������
������
������
������'#�*���1����6���
�
���������������������I����
��������������������<����6�������<����
����G�������������
������<�		��9�����

��	������	<��"���������������������#�
�
*���
�����<�����
���	
���������
	�����������������I���B
�
���I�����	���	����
����������<������
�	��
�����B
�
�����I��6����������G���#�*���1������6������	���������������������	������������6�	�
�����������'��
��������
"����
����<
������ ��� �
6����� J��������������� ��		����������#� 0�� �'������� ��	�� �� 	��������� ��������
� J�
������� 	<������ ��� ��������� ���B������� ����� ����	��#� 0�� �99��� 	�� �1�� ������� 	�� �
���� � ���� 	��� ��"��'�

����
�������������I���	���������������#�:���	����������%�"�������� ����	��������	��
�����	��������������
��		������ 	<���������0�0,����������#� *���1�� ������������	��
� ����6��6��������� �
6
�
�����������������
-8������	��6��"����<�����������6�����	��������
6�������6�����		������J�	�������������������	��
�����	�6���
	�� �B��'� ��� 	����"����
� ������������ ��� 	�� ����������#� :���� 	�� �1��� �<���� ����� ���� ���	G��� �	���	��� G�
���6���� ��� ��6	�F���� 	�� ��"��� ����� 	�� �����'��� ������������	�� ��� 	�� �������� J� �
�	����� ��'� 6��6���������
������������6��"����<���������6����Y�����
���
�����	������I������������E�
�

�@ *�������������
����
�������������������	���
6�������'�������������6�6�	������������	���
������
�
���	�������������I������������������	���
�B��99�������	�������#���



�

� %�

�@ *��	������������	��6�
�����
�
����
������������������
������6���	<���Y�����
������������6�����6����
��6�G
�����6���	����������6	�����<�������	����
����
��������9�����������������	����B�������<���
�
����� ������� ��� 	�� 	�G��� ?����� ��R�� 
	��������
�� 9��	Q#@� ��� �
6����� 6��� ��� 6����������� ����
������������
�����?J�9�'��������������� �T@#�

�
�@ *�����B���B�������Y����6���
�����������J�B������������T����:.���������	�����B���B��9���������	���

�66	��
����� ���������		�������� 9���������� 	��� ���6
���������G� ���6������������������6
��#� .	�����
�
�������������9���������	���
�B�������������9������������
�'�������	��������������������	��������
��� ��� �������#� ����� 	��� ��������� ��� 	�� 9���������� ��� ��� 	<���	�������� ��� 	<
������� �������� Y����
�'6	��
�#�
�

%@ *<�99������
�
����
����������Y��������6������
�E��
� �����6����E��
��	�66���	��������6�������		����9�����	��������6���������B��������6������	�

���9	�����'��
6�������J�	<���
�Y���
�
��	��������������6�������������:��	���P��
������	���
����������������� 	��� 6�		������� ���� �
B���	��� �B��������� �
��	�66��� 	��� �
B���	���

	��������� ��� ������� ?�����R� ���Q@� �������I��� 	��6	��� �66��6��
��� ��� 9�������� ����
�����
������B��	������#�

� *��������E� �9��� �<���	��� 	<B�������� �
��	�66��� ���� 9�	�I��� 6��9��������		�� 6������� ���
���6���	��9����������	�����������������������	�����
������	���9�������������9������	��
6������
� ����� ����
�� ��'� 	��������� ����� 	��� 6��������� ���� 	��� �������� 	��� 6	���
��������#�

� 3���������E� 	������� 	<
��	������ �������� ������� 	<������������� ���� ��		��� �9��� ���
��66���B���	�����������	����	�������������	#�

� +66����	� 6�������9�E� ����� �������������� ��� :������� .��
������ ����� ������ Y���� ������
�������9����
�������6�����6	��#�

� +�����6���	���9����������6��9��������		���6����Y�������6�
���J�	<
��	���������	<�66����	�
6�������9����������������#�

� ,�	���	���������6������������9���������	����������������������	<
�������������	����#�
�

�@ 7���	����� ������� 	��� �������� �<
�������E� ���	����� 	��� 
�������� ��� ���6	
��������
� ��� 6����	
������
��		��� �<
�������� 6��� ��� 6��� ��� ���#� .	� 9���� �������� 	�� ���		����� ������������ 6�����	�� J� ���
�����������
����9�����������	���������
�������99
����������B��	������?��S�������V����
	��������
��
����V���� ���@� ����� 	�� ���6	�� ����I���� �����	�� ��������������	� ��� 
��������#� *�� ���	
����� �� ���
6	���� ����� 	�� ������� 
����
������ ����� ���� ���������� �S���
� ��� B���� ������� ��� ���� 6����� ���
���6������� 9����������������������	�� ������'����B�����������6������	���� ��� ���������������������
��		�����������B�����������6���������	���������		���������������#��

�
D@ 0���	��������	������	���
�I�	����������������������
����
�������������������
�����������������

	<��6��������	����������:��	��#�
�

�@ *������������������������������������������������	<
�����������
��9�������������	���6��'��<��6������
	<�99��� �����6�
�� ����� ��� ���������� 	<
������� ���� �������� ��� ��"��� ��� �6
��	������ ������ 	���
������#�*���1��������I������	����������������������
������������I	��	��
��	#�
�

$@ ��
�������<���6H	��6��	������	<
����������6���������<����������������	��������6��������������������
�<���� ������� ����6
����� ��� 	<
������� �9��� �<�������� ���� 	�� 6	���� ����6
����� ���� 	��� �������
��"������	�	�����B���B���	���
��������������R�J��99�������������	�������������<�66����������������	���
����������'����Q�
�

(@ *��������������	��6
�
�����������9����������	������B
����������	������	������
������	���������������	��
�����	���������<�����������6��	������	<
��������
6�������J�	<���
�Y���
�
��	#�
�

� @ :���������������
�	�����������9����	��������
��������������'����������	������"������6������������	��
9��������������	��������������������������������������<������#�



�

� %$

*���1�����������������<��6	��������9������	��������6��6����������������������	������6������������
�������
����� 	��� ��99
������ ��������� �������
�#� .	� ���� ��� �99��� ��6������� ��� 	�� ���'� ���� ��	���
�� 6������ Y����
��������#� *�� �������� ��� 	�� ����������� 
����
����� ���� ��� �
�����	�� ��"��� ��� ����
�
� ����� ����
����
������� 	������� 6���� 	��� �
������ ��� 	��� ����������#� *<������������� ��� �������� 
����
����� ��� ���
6	�������>������6��	���������������"�����"���#�*���1��6�����	���
������
��<���6H	��6��	����������������
��B
�������������	���������������������������������������������	<
����������������������������������G����
6��������
��	�66������B�����������	�#��
�
+6�I���������66���
���������������������	�������������
����
������	������6���1���=���������������	��6��"���
�<����#��
�



�

� %(

�
�
�

��+�:��+����'��/*�'��&��]���
���+�+��'����#�,�

�
�
�
)��I���6��������6���	��
�
*������6���1�����������������	��6�
��������������������������������������������9�F����	��<�����������
���� 	�� ��66���#� !���� �	� ��� ����� J� ����� ��� ������ ���� �����������#� *�� ����6�� �� �<����������� ���� ����
���������������	���1�#�
�
�I���6��������6���	��
�
:������	<������������<����6���6�����������6��������������6�����������������B��������������#�4�



�

� � 

�


