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�
�8 �����
���+"������� %�� �#����&��49������F�&������+"���+����@� %�� ��.#�����!"��&#�����"���%8�������

�#$.�����!"�� �A�7�%!-#�� ��!�+!��%�.���� ���� %�� .�!��!��� &A�.�%"!�� ��.�"��!���� �#�� %�� $���!"�� &���

BP 2012 BS 2012 %
AP CPI CPF AP CPI CPF

1
02 Administration générale - 
Personnel siège

23 733 802 € 580 000 € 2,4%

2
13 Formation sanitaire sociale

4 550 916 € -3 430 861 € -75,4%

3
81 Transports commun voyageurs - 
Transports collectifs et modes doux

19 844 227 € -5 038 554 € -25,4%

4
82 Routes et voiries - Routes

3 203 252 € 5 550 604 € -1 133 252 € -2 570 476 € -46,3%

5
94 Industrie artisanat commerce Je 
me développe dans l'artisanat

2 000 000 € 2 850 000 € 142,5%

Sous-fonction
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��/��!��@�%A��$�$�.����&���"�2�++�"!���.����&���+ ��$���&������"���%8�

�8 �����&#+�!"��&������&A!�/���!���.����&#���"$��..��&��*"�.��!"���&�����+��#������!��!�������"+!�%�����
+"��!&���1%�� G204,:� IH� ��� &#�� @� &��� �����&�� &�� ���/�#78� ��� ��
��� ����� ������!>� @� +�� -#�� +��� +��&!���
�"!�����>>�+�!/�.�������"�����&����%��1#&$������38��


"%%!+!�����#��+������/"%#�!"�,�%���"..!��!"��4��"���-#��%����"6���&���#&$����#��%�.����!��������&#�
�"���!%���$!"��%�&���"#�$"$���!�&!-#��#�����&#+�!"��&��%��
"#�2>"�+�!"���3�5�*"�.��!"������!��!����
����"+!�%���&A#��."������&��3�:3��9(�,43�F�������&!���&����!�.���8�
"���+"�+������ %��� ����!�#���&��
>"�.��!"������!��!��������"+!�%���&���/��������J+"�8��������/"%#�!"��&����������&#���#7������&��&����
%������/�#7��"#��.�K��!���&A"#/��$����$!"��%�8�������"6���&���
����+!>!��-#��+���+��&!������"������"�����
�#�� %A�7��+!+�����38� ����"..!��!"��4� ���B���-#�� %��� >"�.��!"���&!���������&���� +���&�#7� !���!�#���
�A�#�"��� ���� @� �"#>>�!�� &�� +�� �����&� @� #��.".���� "L� %A"�� +"������� #��� !.�"������� &�����!>!+��!"��
.�&!+�%���#���%#�!�#�������!�"!�����#��#7�&��%���"#�$"$��8�

38 �"�+�������%���	�����"�������+"..#��&��/"E�$�#��,�%����
����"����/�+�!����M��%����&#+�!"��&������
&A!�/���!���.����&��3,9��F8�����>>��,� !%� �A�$!�� &�� ��&#!��� %A!��+�!��!"��1#&$���!���-#!� +"�����"�&��#�
/����.����&A#���!�&�.�!������.�������@�%����$!"��&�����%!1�����&��%��+"�/���!"��-#!�%��%!�!��@��**����
.��!B���&��$�����!���"#��%����!�-#���&�����>!+,�������!��������$������!"�8����+"N��&��+�����!�&�.�!��,�
!�!�!�%�.���� ��/!��$�� @� ."������.�7!.#.� &�� �4��F,� �� >!��%�.���� ���� ��.���� @� ��,���F� &���� %��
��$"+!��!"�8�

:8 �������&A!�/���!���.����&��%���"#�2>"�+�!"���"#��������"!��!����"�����&#!���&��:(,3�I8���������&#+�!"��
+"�+������"#������!�� %��������"#�� %�-#�%%�� %����$!"���#!�� %����"$��..��!"��&�� %A�������� ��&#!�� �"��
!��+�!��!"�� 1#&$���!��8� ��� ��
��� �����%%�� %A!.�"����+�� +��!��%�� �"#�� %�� ��$!"�� &�� +��� �7�� &��
+"..#�!+��!"�������$������&"�+�+��������&�8�

48 ��>!�,� %�� �"#�2>"�+�!"�� ���!������ &�� %A�+�!"�� �+"�".!-#�� /"!�� %��� ��� &�� �"�� ��"$��..�� )�O�� .��
&�/�%"����&����%P���!���������#$.������&���:�,4�I�����������&�����F�@�:,94��F8�

"%%!+!�����#��+���"!��,� %���"..!��!"����&#���
��������%%��-#A�%%���� ���&#�#���/!���#�� %A���!���������
>�/�#��&#�&�/�%"���.�������&��%A�++".��$��.����&�����"6����&A!����%%��!"�����&��."&���!���!"��&���
���!����8��A�#$.�����!"��&��%���"#�2>"�+�!"��;:�)�O��.��&�/�%"����&����%P���!���������"#���,94���F�%A��
!������%%��8� *�#�2!%� �A��� >�%!+!����Q� ���#��.���,� �!� �%%�� +"�����"�&� @� #��� &�.��&�� �"#/�%%�� &�� +��
��+��#�8� ��� �"..!��!"�� �,� &���� %�� +�&��� &#� �#!/!� &�� �"�� �/!�,� /�� ��� �����"+ ��� &��� + �.1����
+"��#%�!���� +"�+������,� �>!�� &�� ���+�/"!�� +%�!��.���� %�� &E��.!-#����� %��� ��������� &�� +�� ��+��#�� ���
.��!B���&��>!���+�.����8�����&�%�!�� !.����!��������.�����������&�����"�&����%#��+"�+�B��.����@� %��
�"..!��!"��(,�%���"..!��!"����&"�������"�����"#��&A!�>"�.��!"��%"���&��%���%��!B���&#����6#!�8�
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+"��������&����%���".�����&.!�!�����!>�����,����.��!>������$�%�.����&����%���
�����8�
�
������ "�!�����!"�� @� %�� 1�!���� &��� !�/���!���.����� ��� %A!.�"������ ���#%���� &�� +%D�#��� &�� %A�7��+!+�� ������
G�:,9��F,��"!��#�����#%������"!��>"!���%#���%�/��-#���#��%��."E�����&���4�����������+�&�����H����.�������
&�� ��&#!��� &�� .��!B��� !.�"������� %A!��+�!��!"�� &A�.��#��� &���� %�� �#&$��� ����� -#!� ���� ��.����� &���
�:;,(��F�@����,(��F�G�"!��2�(�IH8�
�
��� ��
��� +"��!&B��� -#�� +��� �/"%#�!"��� �"��� �"�!�!/��� .�!�� ���B��� -#A�%%��� ��� �"��� ���� #�!-#�.����
!�&#!��������&��� �����&��"#�&��� �%����&����&!/������"$��..���&A!�/���!���.��������-#A�%%��� +"���!�#����
�!��!�#������"����@�%��+"�6"�+�#���>!���+!B����+�#�%%�8�
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�����%����#�����"���#��&#��#&$���-#��+����"#�!�����"��� !.�$!������� %!�!�"���/�+� %����+��#��1��+�!������
%A���#!�&�����!�+!��%���1��-#���&��%����$!"�8�
�
��� �"..!��!"�� �� �� ���&#� ��+�..���� #�� �/!�� ��� >�/�#�� &�� %A�++".��$��.���� &��� 	��8� �%� �"#���� >�!���
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����*�	���%#��/�+�!����M��%����"6���&A�/!��1#&$���!���&#���
����������������%���"..!��!"��(8�
�
"#�������$�"���%��$�.����%���+"���������"�"���,������7�.�%�,��#��%��>�!1%���#�"�".!��&��%����$!"�,��#��
%��>�!1%��&E��.!-#��&�������"#�+��8������/!��&�������%���!.�%��+"�������"#���/��+���&������%E����@�%��>"!��
�#��%��>"�&�����#��%��+"�&#!���&��%���"%!�!-#��>!���+!B���&��%����$!"�8�
�
�%� ������ @� �"#��#!/��� +�� ���/�!%� &A���%E��� ��� &��������� %�� +"#��� ���.�8� ���� �7�.�%�,� ��� �7�.!����� %���
�/"%#�!"��� �#�� �%#�!�#��� ������,� @� %�� >"!�� �#�� %��� &�������� ��� %��� ��+�����,� �#�� %��� $���&�� + ��!����� -#!�
��+"#/�����%���+".�����+���&#����8��A�����#���
���&�����&"����&���"#�!%�����&��+"����#!���%�����1%��#7�&��
1"�&� ���.������� &�� .��#���� ��� &�� +".����&��� +��� �/"%#�!"��� &�� >"�&� -#!� ��>%B����� %��� �"%!�!-#���
+"�&#!�������%���+ "!7�"����������%����$!"���"#�$"$��8�
�
"#��+"�����"���%����>>"����!.�"���������$�$�������%����$!"���"#��%!.!����%���&������������!��!���%���!��%��
 �#����&��%A��&����.���8���%��������&#!��&����%���
�����%�����"���&��+����!���!�/���!���.�����G�*
��49����0�,�
����TH8�
�
�#6"#�&A #!,�+"..���"#���� %���+"%%�+�!/!���,� %����$!"����&#�.�%�@�+"�+!%!��� %��.�K��!���&�� %��&�������� %���
1��"!��� &A!�/���!���.����� -#!� +"���!1#���� @� ��������� %A�/��!�� &�� %�� �"#�$"$��,� +A���2@2&!��� &�� ����
����!�"!���,�&�������������!�������&������ �1!�����8�
�
��K��!���� %�� &����� ����� ����%!���� %A�+�!/!��� �+"�".!-#�� �"#�� ��� ���������� %A�/��!�,� +A���� �"#�� %A��6�#� -#!�
���������!��&����%���"%!�!-#��1#&$���!���&��%����$!"�8�
�
���&�%�$��!"���*�	�/"�����+����/!�8�
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�
�/���� &P���"����� -#�%-#��� �%�.����� &P�����+!��!"�� �#�� %�� ��"6��� &P�/!�,� !%� �"#�� ��.1%�� ��+����!��� &��
��/��!��#����"#/�%%�� >"!���#�� %��.�� "&��&�� ���/�!%�-#!,�&�� >�S"�� ��+#������,���#�� !.��+�� +����!�� �#�� %��
-#�%!���&��%P���%E������&#�+"����#�&����/!��&���"��������.1%��8�
�
�%"���-#�� %���&�����&�������!"���&���"��������.1%���+"���+������#7��%�.�����1#&$���!�����"���+"��#���
&��#!�� %"�$��.��,� !%� ���� ��/����� &�� +"�������� -#�� �%#�!�#��� �"..!��!"��� ��"$��..���� %�#��� ��#�!"���
+"���+�����@�+����7�.������B��%����#�!"��&��%��+"..!��!"��(�-#!������+ ��$��%����&�+�!"��&#���"6���&P�/!�8�
��%��+"�&#!�,��"#��%��+"..!��!"��(,�&A#��������@�#�����&�+�!"��-#!�������>�!�����������#�!"�,�.�!������&���
�6"#��� �#++���!>����,�&P�#��������,� @�#����"6���&P�/!��������!�%%�.����1�����#��#������%E��� >!���+!B��8�����
�7�.�%�,��"#��+���#&$����#��%�.����!�������,�!%��#��!��������+����!���&��+"���K�����%#�����+!��.����%���
."�!>��&�����"����&P!�/���!���.�����"#�&�������&��&�����/�#78�����"#������"���-#��+P�����#7�+"..!��!"���
� �.��!-#���&P"1���!��+���!�>"�.��!"��8� ��>"�.��!"���-#!��"#���!�������#!���M��������!����&���� %����"6���
&P�/!����&!$������%���"..!��!"��(8�
�
�����"6���&P�/!�,�-#!��"#�������"#.!�,�����%�����&#+�!"��&���&E�>"�+�!"���.������/"-#���+!2&���#��U���� %��
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